TURKiYE‘ ‘ " x
A~ YUZYILI

T.C. PERSEMBE KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024 . 2028
STRATEJIK PLANI



~ " TURKIYE x
.. YUZYILI | 1%

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZUNCU YILI

T.C. PERSEMBE KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028

STRATEJIK PLANI

ORDU - PERSEMBE
iLCE MILLI EGITiIM MUDURLUGU
Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41°inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiirtirlige
konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine gore Strateji Gelistirme Bagkanlhiginca hazirlanmis
Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince uyarlanmistir.




(11

Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir,
bagimsiz, sanls, yiiksek bir

topluluk halinde yasatir; ya da

esaret ve sefalete terk eder..”

Mustafa Kemal ATATURK










SUNUS

Diinyada yasanan hizli degisimlere hazirlikli olunmasi ve giintimtizde etkili biri
kamu yoOnetiminin saglanmasi ge¢mis ile gelecek arasinda bir koprii kurmakla
saglanabilir. Etkili bir kamu yonetiminin saglanmasi ayrica yasanan her tiirlti hizh
degisimlere hazirlikli olunmas: igin giintimtizde stratejik yaklasimlar 6nemli hale
gelmistir.

Stratejik plan anlayisiyla tiim calismalarim fikir ve uygulama alaninda katkilar:
olacagi i¢in kurum kiultiirti olusumuna biiyiik katk: saglayacaktir. Bunun sonucunda
kurumun basaris1 artacak, ben anlayisi yerine, biz anlayist kurumda yerlesecektir. |

Stratejik planlar, yasal bir gereklilik oldugu kadar kurumlarmn geleceklerini
ongormeleri acisindan da oldukca onemlidir. Egitim sistemini planlamadan {tilkenin
kalkinmasin saglamak imkansizdir.

Milli Egitim Miudurltigtimiizce hazirlanan stratejik plan ile gelecek planlamasi
yapilarak egitimde stirecler etkin bir bicimde izlenecek, boylece hatali sonuclarin
ontine gecilmis olacaktir. Bununla egitimimizdeki kalite artacak, buitiin bireylerimiz
verimli bir egitimden gecerek hayata hazir bireyler olarak yetisecektir.
Bu amagla Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan, Milli Egitim Bakanlig1 ve Ordu il Milli
Egitim Mudiirliigi’niin hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planimi

olusturulmustur. Emegi gegen calisanlarimiza tesekkiir ediyor, iilkemiz ve ilimiz i¢in hayirl

olmasini diliyorum.

Fatma TURHAN KESER

Persembe Kaymakam






SUNUS

Glinlimiiz diinyasinda bilim alaninda meydana gelen hizli ve bas dondiirticii gelisimler
egitim ve Ogretim planlamalarini da hizla degistirmektedir. Kurumlar bu degisimlere karsi
misyon ve vizyon alanlarmi genisletirken stratejileri buna uygun hale getirmesi gerekmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasinda istatistiksel veriler g6z 6niine alinmis ve mevcut durum
analizleri yapilmistir. Bir ekip ruhu ¢ergevesinde yapilan Bilgi ve iletisim alani basta olmak
iizere teknolojideki hizli gelismeler ve kiiresellesmenin ortaya ¢ikardig: bilgi patlamasi nitelikli
insan, nitelikli toplum; bilgi toplumu ve bilgi ¢ag1 kavramlarini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmast kapsaminda Ogrencilerin akademik
bagarilarmin yani sira bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisiminin desteklendigi, bireylere ortak
insani degerlerin ve deger farkliliklarnin zenginlik oldugu bilinci kazandirilarak 6gretmen ve
Ogrencilerimizin insani, milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve demokratik degerler egitimi alarak
yetistigi, smav odakli yapinin kademeli olarak ortadan kaldirildigi, ogrencilerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirildigi, gelistirilen programlara uygun Olgme ve
degerlendirme mekanizmalarinin isledigi, saglikli ve giivenli egitim ortamlarmin saglandigi bir
yap1 olusturma kararliligindayiz.

Bu bilgiler 15181nda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Komisyonu tarafindan
hazirlanan 2024/2028 Stratejik Plan c¢aligmalarimizda emegi gecen herkese tesekkiir eder

ilcemize hayirli olmasini temenni ederim.

Murat CULFAZ
fige Milli Egitim Miidiirii
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MUDURLUK
HIZMET BIRIMLERI KISALTMALAR

KISALTMALAR

AR-GE Arastirma, Gelistirme
ASO Aksam Sanat Okulu
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
CIMER Cumhurbaskanlig: [letisim Merkezi
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA Egitim Bilisim Ag1
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit
IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
IBBS Tiirkiye Istatistiki Bslge Birimleri Smiflandirmasi
THL Imam-Hatip Lisesi
MEB Milli Egitim Bakanlig:
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri
MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudiirlugii
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
MTSK Motorlu Tagit Siiriiciileri Kursu
OSYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme
Programi)
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
STK Sivil Toplum Kuruluslari
Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
TIMSS
Uluslararas: Arasgtirmasi)
TUBITAK | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
YDS Yabanci Dil Siavi
YIKOB Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanligi
OMEMBIS | Persembe ilce Milli Egitim Mudiirliigii Bilisim Sistemi
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki stiin yetenekli
cocuk/dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarim ve kapasitelerini gelistirerek en iist

diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgilin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin
¢oziimiine yoOnelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimcr olmak
Uzere, buylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekéansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi

veri ve yontem battnadur.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari

ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, érgiin egitim miifredatindaki derslerle

sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve
hane halk: arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gOstergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
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egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve usti kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde

ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak, ogrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi

platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tir ve
kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda

milli egitim midiirlikleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli igsizler, engelliler

gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve
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in belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

stekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin
O0grenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalari ve
egitsel dijital i¢erik ambaridir.

ullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

is ya da Orglin egitim sisteminin herhangi bir
1 da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri

lismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve

, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin batununt

ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile

aygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik




ORDU - PERSEMBE
ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hazirlanmasi gerekliligi ile kamu ihtiyaglar1 ve bu
ihtiyaclar i¢in kullanilacak olan kamu kaynaklarmimn etkin ve ekonomik kullanimi séz konusudur.
Kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kurum igin
yol haritas1 olacak olan stratejik planlama, kurumun mevcut durumunu analiz ederken sahip oldugu
giiclii yanlar ile zayif yanlar1 ve dis cevredeki firsat ile tehditleri de ortaya koyar. Ust politika belgeleri
ve mevzuat analizleri yaparak 6ncelik, kapsam ve hedeflerini belirler. Stratejik planin basarisi, kurum
caliganlariin planit benimseme ve uygulama noktasinda ozverili ¢aligmalar1 ile kurumun mevcut
kaynaklarini belirlenen hedefleri gergeklestirme dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir.
Stratejik planlama; kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan da kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelisimine destek olacaktir. Kurumlarm uzun dénemli bir vizyona sahip olmalar1 ve gerekli
stratejileri  belirleyerek uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya ayak
uydurabilmesini saglar. Bu sekilde kurumlar belirledikleri hedefler dogrultusunda yol alacaklardir.
Tiim bunlarm bilinci ile Ordu II Milli Egitim Miidiirliigi, yasal diizenlemeleri ve iist politika
belgelerini dayanak alarak kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek, degisen kosullara ayak
uydurabilmek, bulundugu noktadan ulagmayi arzu ettigi noktaya varmak igin 2024-2028 Stratejik
Planini hazirlamustir.

Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayili
genelgesi ile 2024-2028 Stratejik planlama siireci baglamistir. Bu sirecte MillT Egitim Bakanligi
tarafindan yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi® ve bu dogrultuda
hazirlanmis olan Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024/2028 stratejik plani esas alinmis ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yayimlanan ‘Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim)’ rehber olarak kullamilmustir. Persembe Ilge Milli
Egitim Miidirligi 2024-2028 Stratejik planinda katilimei bir yaklasimla midiirligiimiiz ihtiyaglari
belirlenmis ve bunlar1 karsilayacak kaynak stratejileri gelistirilmistir. MUdUrligiimiiz, stratejik
planlamay1 Egitimde 2023 Vizyonuna giden yolda 6nemli bir arag olarak gérmektedir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Hazirhk Programu cercevesinde Persembe ilce Milli Egitim
Miidiirligi tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir.

Bunlar; Hazirhk Donemi Caligmalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda stratejik planlama olusturulurken Oncelikle izlenecek yontem ve
ihtiyaclar belirlenmistir. Planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum
icerisinde gerekli duyurular yapilmis, ¢aligmalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde plamin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, ilce Kurul ve ekip iiyelerine stratejik planlamanin sadece bir birimin ya da bir
kisinin sorumlulugu olmadigi, biitiin ekip {iyelerinin 6zverili bir sekilde caligmalara katilmalari
gerektiginin énemi vurgulanmustir. Tlge Milli Egitim Miidiiriimiiz yapilan ¢alismalar1 yakindan takip
ederek tiim calismalar1 desteklemistir. Boylelikle {ist yOneticinin stratejik plan yaklagiminm
benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gergeklestigi goriilmiistiir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili
Genelge ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin taslak Stratejik Plani ile Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plan caligmalart baslatilmistir. Bakanlhigin is takvimine uyumlu olarak okul/kurumlarin
stratejik planlama stirecinde yapmasi gerekenler duyurulmus, gerekli ekip ve kurullar olugturulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulu: Persembe ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek tizere
Iice Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube miidiirleri (2), ve Okul Midurleri (3) olmak uzere
toplam 6 kisiden olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Persembe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama
Ekibi Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirii, Stratejik
Plan Koordinatori (1) ve Ekip Uyeleri (27) olmak iizere 29 kisiden olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.
Tablo 1: Persembe Ilce MEM Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

PERSEMBE ILCE MILL{ EGITIM MUDURLUGU
STRATEJi GELIiSTIRME UST KURULU
Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 Murat GULFAZ flge Milli Egitim Mudtirt
2 Mustafa EREN Sube Miidiirii
3 Erdal YAZAN Sube Miidtirii
4 Feray EREN Okul Mudiuiru
5 Murat BAHTIYAR Okul Midiiri
6 Salih GULER Okul Mudiirii

PERSEMBE iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA
EKIBI
Sira | Ad1 Soyadi Gorevi
1 Mustafa EREN Sube Miidiirii/ Stratejik Plan Koordinatorii
2 Ahmet GUNAYDIN Ekip Uyesi
3 Muhammed SAKARYA Ekip Uyesi
4 Aydmn AVCI Ekip Uyesi
5 Hiiseyin BASTUG Ekip Uyesi
6 Fatma CITLAK Ekip Uyesi
7 Ahmet KABAKCI Ekip Uyesi
8 Funda TURAN Ekip Uyesi

19



1.3. STRATE]JIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi

--;-------'..--.--..'-.-.--.-i,----------.-'.-------

Kurum ici ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Alanian ile PEST Analizi

Gelisim Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeled

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarimin B elirflenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
e s
——

=== T
A 4

Performans Programi
Yillik Performans Hedefled ile Faalivet ve Projeler

izleme ve Degerleme

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem
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Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda Tarkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim) temel alinmig ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yayimlanan
s6z konusu genelge dogrultusunda Sekil 1°de verilen model benimsenmistir.

Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis
bolimil i¢in icerik olusturma siirecinde yapilan ¢alismalar sunlardir:2024-2028 Persembe ilce Milli
Egitim Mudirligi Stratejik planinda veri olusturabilmek i¢in okul ve kurumlardan 2019-2023 Stratejik
Planinin degerlendirilmesi istenmistir.

<+ 2023 Mayis ayinda 2024-2028 Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planmnda
veri olusturabilmek icin i¢ paydas ve dis paydas analizi anketi olusturulmustur.

% 2023 Mart-Nisan-Mayis aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmustir.

<+ 2023 Eylul ay1 igerisinde Ilge Strateji gelistirme Kurulu Uyeleri ve okul/kurum strateji
gelistirme kurulu tiyeleri ile egitim toplantilar1 yapilmstir.

% 2023 Temmuz ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.
% 2023 Agustos ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

¢ Stratejik Planlama ekibi tarafindan 7 - 11 Agustos tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmistir.
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DURUM ANALIZI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi b6liimiinde
kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, st politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve
GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma stireclerine rehberlik
edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulastigi ya da ulagmadigi; ulagamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu,
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
bolimiinde;

Kurumsal Tarihce

N Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizie

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizé

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie

e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizie

sonuglarma yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Cumhuriyetin ilanindan sonra 1923 yilinda Vona Nahiyesinde Merkez Ilkokulu, Saray Koy
Ilkokulu ve Candir Ilkokulu tedrisata baslamuslardir. Sehit ve gazi cocuklariin okuyabilmesi i¢in bugiin
Turizm Meslek Lisesi olan alanda, iki tane bina yapilmig ve Vona Yati Mektebi olarak egitim 6gretime
acilmigtir. Persembe ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin {1k Miidiirii Siikrii Beyefendi ( Soyerman)dir.
1920’11 yillarin ortalarinda Vona Nahiyesi Merkez Okulu iki binanin birinde yati mektebi digerinde yan
yana egitime devam etmislerdir. 1930’1 yillarda iki mektep birlesmis ve Siikkri SOYERMAN miidiir
olarak gorev yapmistir. 1945 yilinda Vona Nahiyesi Persembe adiyla ilge olunca Siikrii bey maarif
memurlugu gorevini de alarak emekli olana kadar bu gorevi slirdiirmiistiir. 1950°1i yillarda Merkez
[lkokulu Miidiirii Niyazi BASAR ilkdgretim Miidiirii olarak atanmistir. 1970’in ikinci yarisinda Niyazi
Bey emekli olunca Mahmut GUNDOGDU {lkdgretim Miidiirii olmustur. Atatiirk {lkokulunun kiigiik bir
odasinda olan daireyi ilge iginde Adil CANDIR’a ait binaya tagiyarak yardimct memur ve miistahdem
kadrolar1 da alarak Milli Egitim Miudiirliginiin bugiinkii temellerini atmistir.Glinlimiiz itibari ile
miidiirliigimiiz Persembe Hiikiimet Binas1 3. Katinda hizmetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.

2019-2023 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2019/2023 Stratejik Plani stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yoOnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigr gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢
tema altinda 7 Amag , 22 hedef, 49 strateji ve 80 performans gostergesi bulunmaktadir.

Uluslararasi projelere katilim oraninda goriilen gelismeler neticesinde Miidiirliiglimiize baglh okul
ve kurumlarin proje temelli calismalar1 desteklenmeye devam etmektedir. Uygulanmakta olan ve
planlanan yerel-uluslararasi projeler ile 6grencilerin farkli bakis agilar1 kazanmalari saglanmustir. Yeni
stratejik planda bu konuyla ilgili daha etkin ¢alismalar yapilmasi diistiniilmiistiir.

Rapora konu olan Miidiirligiimiiz calismalari, 2023 yili performans programi iizerinden genel
olarak degerlendirilmesinde;

* 2023 Yih Performans programinda yer alan 80 adet performans gostergesinin oldugu,

«  Olgiilemeyen gosterge olmadig: ,

*  Caligma yapilan performans gostergelerinden 65 inde hedefe ulasildigi,

» 15 gostergede ise hedefe ulasilamadigi ancak hedefe yakin sonuglarla caligmalar yapildigi,
Miidiirliigimiize bagli birimlerden elde edilen verilerden ortaya konulmustur.

Bu veriler, Midiirligiimiize bagh okul ve kurumlardan alinan bilgiler 1s1ginda ortaya konmustur. Bununla
beraber 2023 ara izleme verileri ile ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmigtir:
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Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarmn kazandirilmasii saglamak amacinda yer alan hedeflerdeki
performans gostergelerinden, ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilan Ogrenci orani hedefi basarisiz olunmustur.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim

kilinacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden; alaninda lisansiistli egitim alan
Ogretmen orani, yonetici cinsiyet orani, okul ve program tiirlerine bagl ihtisaslagmig kurumsal rehberlik
ve teftis dallar1 sisteminin uygulanma oranlarinda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans
gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin tizerinde gergeklesme saglanmigtir.
Okul oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden, ilkokul birinci simif
Ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almig olanlarin orani ve 3-5 yas okullasma oraninda
hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulagilmis veya hedefin iizerinde
gerceklesme saglanmustir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir

ortaggretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, ililkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir hedefindeki performans gostergelerinden
ortadgretimde pansiyon doluluk oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde
hedeflere ulagilmis veya hedefin iizerinde gergeklesme saglanmustir.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden, kariyer
rehberlik sisteminde takibi yapilan 6grenci orani, kaynastirma-biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet
i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi ile bilim ve sanat merkezleri grup taramasi yapilan 6grenci oraninda
hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin iizerinde
gerceklesme saglanmustir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarmma ve is gucl
piyasasi ile bilgi ¢agmin gereklerine uygun bigimde yapilan diizenlemeler uygulanacaktir amacinda yer
alan hedeflerdeki performans gdstergelerinden; Ozel burs alan 6grenci sayis1, savunma sanayinin ihtiyag
duydugu alanlara yonelik dal agilan okul sayisi ve organize sanayi bolgelerinde acgilan MTAL sayisi
hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin iizerinde
gerceklesme saglanmistir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek ilimizdeki tiim okullarimiz i¢in destekleyici 6zel 6gretim yapisi
uygulanacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden; uzaktan egitim verilen
iiniversite ve 6zel egitim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi oraninda hedefin altinda kalinmustir.
Diger performans gostergelerinde hedeflere ulagilmis veya hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir.

2019-2023 Persembe ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarih bir sekilde
uygulanmig, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye c¢aligilmistir.
Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber
bunlara ” 2024-2028 dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerde yer verilmistir.

Tum bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plan1 donemi icin idarenin gucli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki tecriibeler rehberliginde
glnimuz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmustir.
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MEVZUAT ANALIZI

Midiirliiglimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanligmin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devlet
politikalarinin valilik makamina bagh olarak gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi,
Midiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina {istlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Y&nerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde kendisine bagl birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar Il, Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Yo6netmeliginde tanimlanmustir.

Persembe Ilgce Milli Egitim Miidirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak {izere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 No’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Bakanligin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayamlarak 28471
saylli Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi 11 ve llge Milli Egitim Miudiirliikleri
Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmigtir.

« Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarmi, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢er¢evesinde yiiriitmek.

¢ Okul oncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarima dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak, egitim ve 6gretim programlarimi uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu cercevede ylritmek ve denetlemek.

«» Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

% Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisline sahip, insan
haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

% Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramiglar ve birlikte
is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarint ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

+» Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

%+ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve &gretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

« Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans O6lgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

+ Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmas,
hizmet standartlarimin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarin etkin yonetmek.

s Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.
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+ Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarmma ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarma ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve
gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

+ Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel
egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri,
0lgme, degerlendirme ve sinav, yiikksekogretim ve yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak,
insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/birolar eliyle ylraturler.

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve Onlimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine durum analizi raporunda
ayrintili olarak yer verilmistir.

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel {ist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Persembe
flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan (st politika belgelerinden
yararlanilmustir.

Analiz edilen belgelerden Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin  hazirlanmasi asamasinda
yararlanilmustir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

» Kalkmma Planlar » Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik
. Planlar1

» Orta Vadeli Programlar L )
. . * TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

+ Orta Vadeli MaliPlanlar Kaynaklari Raporu

* Cumhurbaskanhg: YillikProgramlari « Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

* MEB 2019-2023 Stratejik Plan + Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

* Mill Egitim Stra Kararlari * Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
* Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
+ Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
 Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

¢ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve
Turkiye ile Ilgili Raporlari

+ Ulusal Istihdam Stratejisi
* Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Staratejik Plan1
* Persembe ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
28 Staratejik Plan1



UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde
1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Ordu MEM 2024-2028 stratejik Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Bolim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri
2022-2023 Ordu MEM istatistikleri
2022/2023 Persembe MEM
[statistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Bolim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve

Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19), Egitim ve Insan Kaynaklarmna Iligkin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de

Insan Kaynaklar1 Raporu Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
[liskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)
Tiirkiye'de Erisim ve Kalite i¢in Egitim

OECD Egitim Politikas1 Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu

Perspektifleri-2023 (OECD
Education Policy Perspectives-2023)

(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARIILE
URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, st politika belgeleri, ylrirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {izere
sekiz faaliyet alan1 olarak gruplandirilmustir.

PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarmdan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda, kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve
amaca donik politika ve stratejilerin Uretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg ayrica tretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylagtirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydaslarimizin idarenin hangi lriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla 2
farkli “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve &ncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketleri ilge milli egitim miidiirliigii calisanlarina, okul/kurum galisanlarma, veli, 6grenci ve
kamu kuruluglarima uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde 421
paydas tarafindan yanitlanmistir.

OKUL/KURUM GALISANLARI
%36

DIS PAYDASLAR
%2

Sekil 2: Paydas Analizi
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Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:
I¢ Paydas Anketi: Soru bagliklar alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmigtir.

v

AV NE N UEURUR NN
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ANANENENEN

Okul giivenligine yonelik alman tedbirler ve okul sagligi hizmetleri, 6grencilere ve ailelere
verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari, 6grenci devamsizligimin azaltilmasina yonelik
faaliyetler, okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetler yeterlidir.

Kurumlar igbirligine ve iletisime agiktir.

Calisma ortamlart fiziki a¢idan yeterlidir.

Is saghg1 ve giivenligi dnlemleri yeterlidir.

Yapilan ise ve bireysel gelisime yeterli katki saglayan hizmet i¢i egitimler azdir.

Kurum i¢inde performans degerlendirme ve 6diillendirme sistemi orta diizeydedir.

Kurum yoneticileri, ¢alisanlarin memnuniyetine 6nem verir.

Kurum ¢alisanlari, firsat verildiginde egitim yonetimi konusunda gelisime agiktir.

Ogretmenler mesleki olarak yeterlidir.

Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina ydnelik sunulan egitim hizmetleri, rehberlik hizmetleri,
mesleki egitim kurumlarmin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birligi, okul ve kurumlarin
fiziksel imkanlar: yeterlidir

Patent, faydali model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerin tanitim yetersizdir.

Psikolojik danismanlik hizmetleri yeterlidir.

Mesleki egitim merkezlerinin (¢iraklik) gii¢lendirilmesi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin tanitimi
yetersizdir.

Elektronik ortamda (e-sinav merkezlerinde) 6l¢gme ve degerlendirme siireglerine yoOnelik
faaliyetlerin tanitim yetersizdir.

Halk egitimi merkezlerinde gergeklesen faaliyetlerden, yabanci uyruklu bireylerin okullagsma ve
uyum faaliyetlerinden

Okul ve kurumlarin fiziki donatimindan, 6zel 6gretim kurumlarmin niteliginden (kurslar), 6zel
Ogretim kurumlarinin fiziki yeterlili§inden memnuniyet diizeyi orta seviyededir.

Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢alismalarindan, okullarin teknolojik
altyapt ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim
teknolojileri smifi, 3D yazicilar vb.), EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden memnuniyet
diizeyi yuksektir.

Kurum; hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir, hizmet
odaklidir, problemlere ¢6ziim tiretir, yenilik¢idir, kaliteli hizmet sunar, seffaftir, erisilebilirdir ve
kurumun fiziki yapis1 ve hizmet kosullar1 uygundur.

Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi
saglanmaktadir.

Miidirliiglimiiz finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve yonetilmesinde verilere dayali olarak
calisir.

Miidirligiimiiz yiirtirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir.

Mudurlik butcesinin  Stratejik Planda belirlenen amaglar dogrultusunda yapilandirilmasi
siirdiiriilebilir sekilde devam etmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ayhik eylem planlariyla islevsel bir sekilde uygular.
Kurumun yapilan talepleri karsilanma diizeyi yeterlidir.

Kurum, ¢evre sorunlarina 6énem vermekte ve ¢éziilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir.
Kurum, tirettigi projelerle ilimizde yasayanlarm genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir.
Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadr.
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v' Midirligimiiz hakkindaki bilgilere ulasilan kaynaklara bakildiginda memnuniyet diizeyinin
ve kalitesinin (bilgi, iletisim hiz1, Tirkge dil bilgisi vb.) en yiiksek oldugu kaynak “Kurum
Resmi Yazis1” memnuniyetin en diisiik oldugu ise “Bilgilendirme e-postasi” olarak tespit
edilmistir.” Bunlarin diginda kullanilan kaynaklar ise Kurumun web sitesi ve sosyal medya,
basin yolu, mevzuat yolu, egitim, toplanti ve ortak caligmalar yolu, Midirligin tanitim
etkinlikleridir ve memnuniyet dizeyleri orta seviyenin oldukga lizerindedir.

Kurumdaki goreviniz

16 Yant
® Yonetici
@ Ogretmen
Memur
5 A @ Diger Calisanlar
Sekil 3: I¢ Paydas Anketine Katilanlarin Orani
Dis Paydas Anketi:

Dis Paydas Anketi, soru bashklar alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuclara
ulasilnustir.

v Kurumun sundugu hizmetler genel olarak basarihidir.

v Egitim ortamlarinin daha giivenli hale getirilmesi igin gerekli tedbirler alinmalidir.

v" Ogretmenlerin mesleki gelisim diizeylerinin artirilmasi icin hizmet igi egitim sayilar1

artirtlmahidir.

v" Ogretmen, 6grenci ve calisanlarm giivenligi, saglig1 acisindan 6nleyici, koruyucu tedbirler
alinmalidir.
Kurum calismalar1 yazili ve basilt hale getirilerek yayginlastiriimalidir.
Kurumun fiziki yapisi, hizmet kosullar1 ve teknolojik alt yapisinda iyilestirilme yapilmalidir.
Dis paydaslara verilen hizmetler goz 6niine alindiginda Insan kaynaklar,egitim dgretim,
Hayat boyu 6grenme ve Strateji Gelistirme Hizmetleri birimlerinden memnuniyet
duyulmaktadir.

ANRNEN
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Okul Cahsanlar1 Paydas Anketi, soru bashklar: alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su
sonuclara ulagilmstir.

v

v

v

Okul i¢i ¢aliganlari firsat verildiginde kendilerini lisansiistli egitim alarak akademik kariyer,
teknoloji okur yazarligi, dil egitimi, drama,egitimi yonetimi konularinda gelistirmek
istemektedir.

Calisanlar tarafindan kurum ortamu genel olarak olumlu algilanmakta olup ortamlarm fiziksel
olarak iyilestirilmesi ve ¢evre diizenlenmelerinin yapilmasinin yani sira ders saatlerine
diizenleme getirilmesi istenmektedir.

Okul ¢aliganlari, okul yonetiminin ¢alismalarindan genel olarak memnundur. En basarili
olarak 6zliik islemlerinin diizenli yiiriitiilmesi goriilmektedir.

Okullarimiz fiziksel kosullar bakimindan genellikle yetersiz(Eski bina) goriilmesine ragmen
ortamlarin temizligi diizeni ve isleyisi konusunda yeterli bulunmaktadir.

Okullarda iletisim ve aidiyet duygusu gelismistir

Hizmet alanlar ( Ogrenci ve Veli) Paydas Anketi, soru bashklar alt sorularla birlikte
degerlendirildiginde su sonuclara ulasilmstir.

v
v
v

Okullarimiz ile 6grenci ve veli iletisimi kuvvetli ve yeterli gériilmektedir.
Okullarimizda yeterince sosyal,kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlendigi diistiniilmektedir.
Okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi istenmektedir.

Midiirliiglimiiz hizmet odakli, problemlere ¢dziim iireten, seffaf, erisilebilir, fiziki yapis1 ve

hizmet kosullar1 uygun, kurumumuzun teknolojik imkanlar1 yeterlidir. Kurum toplumun her
kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir. Kurum kendi
gorev alan1 disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir.
Cevre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢ozilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir. Kurum,
iirettigi projelerle ilimizde yasayanlarin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir. Sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.
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KURULUS ICI ANALIZ

Persembe Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda odak bir grupla 3-11 Agustos 2023 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug ve yaklasimlar agagida yer alan baglklar
altinda toplanmustir.
v Kurum birimlerinin kendi aralarinda kolay ve etkin bir iletisim kurabildigi, amirler ile
calisanlar arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akismin oldugu, ¢alisanlarin her
konuda diisiincelerini mesai arkadaslarina rahatlikla ifade edebildigi, birimlerde calisanlar
arasinda iyi bir uyum ve calisanlar arasinda takim halinde ¢alisma aliskanligi oldugu, amirlere
ve is arkadaglaria giivenildigi tespit edilmisken her diizeyde calisanlar arasinda iletigimi
arttirmak i¢in sosyal etkinliklerin yetersiz oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikmistir.
v “Yonetim, Karar Verme ve Katihm”, “Odiillendirme ve Motivasyon”, “Yoneticilerle
Iliskiler”, ve “Genel Memnuniyet” bashgi altinda sorulan sorulara bakildiginda olumlu
sonuclar alinmistir.

Calisma sonuglarma gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

o Odiil ve Ceza Sistemi,

o Motivasyon Mekanizmalari,

o Kurum I¢i Iletisimin Artirilmasi I¢in Sosyal Etkinlikler,
o Calisanlarin Hizmet i¢i Egitim Talepleri.
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TESKILAT YAPISI

ORDU - PERSEMBE
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

TESKILAT SEMASI

Sekil 4: Teskilat Semasi

Murat CULFAZ

ilge Milli Egitim Miidiirii

Mustafa EREN Erdal YAZAN
Sube Miidiirii Sube Miidiirt

Hatice TOSUNOGLU Hiiseyin YESILYURT
Sef Sef
Funda TURAN
Ozel

Destek Sube Hayat Boyu Temel Editim Din Ogretimi Bilgi islem Mesleki ve insan Yiiksekogreti
Miidiirliigi O@renme Sube Sube Egitim Tekn. Teknik Egitim Kaynaklari m ve Yurt
Sube Miidiirliigi Miidirligi Sube s, Sube Disi Sube
Miidiirliigi Miidiirliigi Miidiirliigi Miidiirliigii Miidiirliigii

Berna GOKGE Adem SAHIN $ahin Adem SAHIN Sahin Adem SAHIN Dursun Ali
VHEKI Biliro SASMAZ Biro SASMAZ Bliro KABACI
Personeli VHKI Personeli VHKI Personeli VHKI

Dursun Ali Dursun Ali Dursun Ali
KABACI KABACI KABACI
VHKI VHKI VHKI

A , . Olgme ingaat Emlak Ozel Egitim Is Sagligi ve
tzel Ogretim Strateji Ortadgretim Basin ve e Sube e, Giivenligi
Kurumlari Geligtirme Sube Halkla SEie Mildiirlidi be Miid Biiros
Sube Mild. Sube Miidiirligi iligkiler $b. " j_r;l._ . L LS LA Mize2t
Miidiirl g Miidiirliigi AT

Berna GOKGE Mustafa Adem $AHIN Bema GOKGE Dursun Ali Mustafa
VHKI GUNEY Biiro KABACI GUNEY
VHKI Personeli VHKI VHKI VHKI

Dursun Ali
KABACI
VHKI

Dursun Ali
KABACI
VHKI
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3: Persembe lge Milli Egitim Mudiirliigi Calisanlarinin Egitim Diizeyi

GIH 2 5 5 13 25

YH 2 11 5 1 19
EOH 304 18 38 2 360
TOPLAM 4 16 10 318 18 38 2 404

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis
olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyitk boliimii yiiriitiilmektedir. Aym zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularimin
Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin
yasal islem siiresinde sonu¢landirilmasima yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, 6neri, istek, ihbar
ve sikdyet” basvurular1 da ilgili birimlere iletilmekte ve yasal siiresi icerisinde sonuglandirilarak
yazili olarak dilek¢e veya basvuru sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek
ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimim saglamak amacryla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
alimmugtir. Ayni zamanda 6gretmen ve ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donanimmin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu siirecte 0gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek
egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve Ogretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
bliyiiksehir belediyelerinin biit¢esinden, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gercek ve tiizel kigilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 4: 2024 Yil1 Persembe Ilce Milli Eg

Ekonomik

Kod

Odenek Tiirii

2023 Yilu
Biitce Kanunu
Odenegi
(TL)

2024 Y1l

Bﬁt"ge Kanunu

Odenegi
(TL)

itim Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma

Degisim
Oranlari

(o)

2024 Y1l Biitge
Paylar:
(o)

01 Personel Giderleri | 113.389.974,00 170.084.961,00 51,02 89,97
Sosyal Guvenlik
02 Kurumuna 11.841.694,00 17.762.541,00 49,27 9,39
Devlet Primi
Giderleri
03 U9 PR 93.892,67 140.839,01 54,30 0,41
Alim Giderleri
05 Cari Transferler 35.656,00 53.484,00 57,82 0,02
06 Sermaye Giderleri 14.999,85 29.999,90 102.65 0,007
07 SHEYE 256.372,00 384.558,00 54,09 0,20
Transferleri
Toplam 125.647.588,57 189.041.412,86 51,07 100,00
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Genel bitce, projeler ve is birliklerinin yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Persembe ilge
Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in Tablo 10°da

da gosterildigi lizere bes yillik siire icin tahmini 30.052.429 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tablo 5: Kaynak Toplami

Biitge 2025 2026
Kaynaklari

4.922.455
5.414.260
5.955.196
6.551.989
7.208.529
30.052.429

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK

(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Midiirliigi POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)

sosyokulttrel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlamlmistir.

)

||_
]
B i
==
==

Bu matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde
gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda Mudiirliigiimiiz icin olusturacagi E -A ‘“‘;’
potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu o - = ) ’
calismayla elde edilen bulgulara Tablo 12°de yer verilmistir. - :
Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit Ve tecHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOJIK)
kullanilmustir.

)
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ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 6: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Firsatlar

Tehditler

e flgemizin Ordu

® Turizm cesitliligi

olmasi ve yerel yonetimlerin
bu konuda yaptig caligmalar

yeterli sayida
olmamast

iline uzak ve
- oy uksek
@ Hiikiimet egitim iesimlerinde or e Yerel yonetimlerle politikalar
Politik politikalar: Okullarin tamammin tam lan okull )(/i birlikte degerlendirilmeli egitim
o mn
@ Atama ve yer degistirme glin egitime gegmesi a“an okufarinda faaliyetleri kapsaminda is birligi
is ve iglemleri gorev yapan artirilmali
ogretmenlerin
cesitli nedenlerle
tayin istemeleri
¢ Sanayi kuruluslari ile diizenlenen
L Syt P st . DeI.liZ, .kIS, doga, kl:iltﬁr | o Sanayi protokoller artirtlmali.
Ekonomik faaliyet alanlari turizmine uygun bir sehir kuruluslarnin  |e Turizm iizerine egitim faaliyetleri

artirilmali ve gerek yerel
yonetimler gerek 6zel kuruluslar
ile bu konuda is birligi artirilmali.

@ Sosyal ve kiltrel
zenginliklerin egitim
faaliyetlerine entegre
edilmesi

Gerek Ilgemizin gerekse
ilgemizde gorev yapan

e Dezavantajli

e Sosyal ve kiltirel zenginliklerin
egitim faaliyetlerinde tanitimi
saglanmali.

sahip d6gretmenlerin olmast

faaliyetlerinin
zaman zaman
aksamasi

Sosyokdltirel dgretmenlerin sosyal ve ogrenct o Kaynak taramasi yapilarak, ilin
o . S sayilariin yap >
Son zamanlarda dis kaltdirel zenginliklerinin sosyal ve kiiltirel zenginlikleri
goglerle gehre gelen artmast Y g
yabaner uyruklu Kisilerin olmasi hakkinda yayin hazirlanmali ve
saysinin artmast paydaslarla paylagilmali
Fatih Projesi kapsaminda - y )
etkilesimli tahtalarm ilce | ® Ailelerin . Blllmsel ve Feknolouk proje,
\ Eatih Proiesi genelinde kurulumlarmmn ekonomik sergi, fuar :glbl (;ahs"malarlln .say151
) biiyiik 6lgiide tamamlanmis diizeyi ve artirilarak 6zel sektor ve sivil
Tekno |0j ik o Egitimde teknolojik alt T altyapi toplum kuruluslarinin da katilimi
yapi . sorunlari saglanmalr.
E-sinav merkezinin agilmast .
b E- Okul uygulamalari o | nedeniyle her ¢ Bilisim teknolojilerinin
o Me§lek Ilselerlnlrj tel_<noI01|y| dgrenciye Sgretmenler tarafindan dogru ve
aktif kullanarak tretime ulasilamamasi i il aimalimei,
katki sunmasi
Ust politika belgelerinde P .erfonflans. D,egerlendﬁrme. .
Yasal o Mevzuat hikimleri egitimin oncelikli alan Sistemi gel@tmlerek }.for?etlhcl.ve
olarak yer almas ogretmenlerin mesleki niteligi
artirllmali
o Kis sartlarmm
cetin gectigi
Kiltiirel, sportif faaliyetlerin bolgelerimizde |e Yaplse.tl olaralf cesitlilik gostermesi
. . . farklilik gostermesi tagimali nedeniyle, doga sporlari, su
Cevresel ’ Hzeilﬁliilfli dogal yapisinin egitimden dolay1 | sporlari, kig sporlari vb. alanlarda
S Farkli alanlarda yeteneklere | o5, gerceklestirilen sportif faaliyetler

ve spor tesisleri yayginlastirilmali.
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. GZFT analiziyle Miidiirligiimiiziin basarisi {izerinde
kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmustir.

Planlama yaklagiminin katilimeilik esasi Uzerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda Miidiirligiimiiz birimlerinden
GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi
icin veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-
2023 yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut
stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiritilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin gz
oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Mudirligimizee yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midirliigiimiizin gicli ve zayif yonleri ile
Mudirligumiz icin firsat ve tehdit olarak gorulebilecek unsurlara Tablo 13’te yer verilmistir.
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Tablo 7: GZFT Analizi

UCLU YONLER

Tekli 6gretime gegilmesi

Mudiirliigiimiiz blinyesinde yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler iiretebilecek
insan kaynagi

Midirligiimiiz tarafindan insan kaynaginin ihtiya¢ duydugu etkili hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesi

Mudiirliigiimiiziin seffaf ve erisilebilir olmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

Lisansiistii egitim yapan insan kaynagi

Ilge, Okul ve Kurum Idari kadrolarmn yetenekli, girisimci ve vizyon sahibi kisilerden

rum yoneticilerinin kolay ulasilabilir ve ¢6ziim odakli olmasi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,
Kurum igi iletisimin gliglii olmas1
Calisanlar aras1 bilgi paylagimi ve is birligi
Teknolojik araglarin ve donatim materyallerinin giiniin sartlarina uygun kullanilmasi
Midiirliigiimiiz idarecilerinin tecriibeli, anlayisl ve liyakatli olmas1
FATIH Projesinin yaygm kullanimi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi
E- Sinav Merkezlerinin varligi
Robotik atdlyelerinde ticretsiz 6grenci ve 6gretmen egitimi imkani
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalari
Dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanimi
Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli
isbirliklerinin olmasi

IRSATLAR

Ogretmenlerimizin bilyiik gogunlugu geng, dinamik, yenilige agik, kendini gelistiren,
teknolojiyi iyi kullanan egitimciler olmasi
Atamalarda ilcemizin 6gretmenler tarafindan tercih edilen ilceler arasinda yer almasi
[limizde havalimaninin agilmast, diger illerle ulasimin kolay olmasi
Egitime yonelik ilginin ve farkindaligm yiiksek olmas1
Gorevde yilikselme suretiyle kurum igerisinde ilerleme imkanmnin bulunmasi
[limizin Biiyiiksehir olmas1 ve ilgemizin il merkezine yakin olmasi
iinyesinde Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi
akiiltelerin bulundugu bir tiniversitenin bulunmasi
Komsu illerde bulunan iiniversitelerde Egitim Fakiiltelerinin bulunmasi
[limizin cografik konumu ve iklim sartlar1 ile ulasim imkaninm iyi olmasi ve Yasam
sartlariin ilimizde kolay olmasi sebebiyle tercih edilen bir il olmas1



AYIF YONLER

Ordu’nun kalkinmada Oncelikli iller arasinda olmasi
Egitime destek veren hayirseverlerin olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetler i¢in zengin bir merkez olmasi
Belediyelerin isbirligine agik olmasi

Iklim ve bdlge cografi yapisinin kisitlayict olmamasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe ve destekler
[limizin cografi konumundan dolay1 turizm firsatlarimn gelismeye agik olmasi
Uzaktan egitim firsati

Ilge halkimin egitime olumlu yaklasimi

Yas ortalamasi yiiksek olan ¢ogu personelin degisime olan direnci

Okullarda yeterli sayida kadrolu temizlik personelinin bulunmamasi

Sahil kesiminde norm kadro fazlasi 6gretmenlerin fazla olmasi

Destek egitim odalarinda ve 6zel egitimde alan dig1 6gretmenlerin gorevlendirilmesi
Kirsal kesimlerde hafta sonu kurslarina katilim saglanmamasi

Mesleki Teknik Egitimde okullarimizin kullandigi alet ara¢ ve makinelerinin yeterli
diizeyde olmamasi

EHDITLER

Sanayinin ilimizde ve ilgemizde gelismemis olmasi ve bundan dolay1 Mesleki ve Teknik
Egitim mezunu 6grencilerin istihdam sikintis1 yagsamast

Deniz sehri olmasina ragmen aktif bir limana sahip olunmamasi

Tasimali egitim oraninin yiikselmesi

Aile sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Ilge genelinde kirsal bolge ve sahil bolgesinin gelismislik diizeyindeki farklilik
Ogrenciler iizerindeki teknolojik bagimlilik

Mesleki ve Teknik Lise ogrencilerinin beceri egitimi yapabilecegi kurumlarm ve
isletmelerin az olmast
Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Cografik sartlar yiliziinden yerlesim alanlarmin dagimik olmasi,

Hizl kentlesmeye baglh olarak kent niifusunun artmasi, kirsal niifusun azalmasi nedeni
kirsaldaki okullarda birlestirilmis siniflarin varligi

Sehirlesmenin tamamlandig yerlesim yerlerinde yeterli egitim alaninin olmamasi
Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklar

Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun siireli ¢alismasim saglayacak tesvik edici
mekanizmalarm yetersiz olmasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kilturel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmast



TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bdlimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Midiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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I. BOLUM

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecegebakis bollimUinde misyon, vizyonvetemel degerler; amaclar, hedefler, performansgostergelerivestratejiler
yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMELDEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Evrensel Degerler gergevesinde insan haklarma saygili, sorun ¢ozebilen, milli ve manevi degerleri
O0ziimsemis, kendisiyle barigik, ¢evreye duyarli, 6z giiveni yiiksek, inisiyatif alabilen, dgrenmeyi
icsellestirmis, giivenilir, saglikli ve mutlu bireyler yetismesine ortam ve imkan saglayarak ilgemizin

egitim kalitesini yiikseltmektir.

Vizyonumuz

Gelecek tasavvurunun ingasina onciilitk edebilecek, saglikli, mutlu ve ahlakli bireyler yetigtirmek.

Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kiltlrel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk veadalet

Katilimcilik ve istisare Kultlrd
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© o N o g K~ w Do

Vatanseverlik

10. Liyakat




AMAC VE HEDEFLERE ILISKINMIiMARI

Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 0gretim siirecleri ve egitim|

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri cagm gerektirdigi evrensel

eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigsimi artirmaya yonelik iyilestirmelerin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 :Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

katihm orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla Ggrencilere okuma kiltiri
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 :ilkokul ve ortaokulda ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarm
giiclendirilmesi saglanacaktir.

Amac 2 : Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
e bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
etistirmek.

Hedef2.1  :Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate

almarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarmni azaltilmasi ve egitime
katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef2.2  :Ortadgretim sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere

bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3 :Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
caligmalar, proje ve sosyal etkinliklerin yayginlastirilmas: saglanacaktir.

Hedef2.4  :Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye

deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.5  :Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.

ac¢ 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihda

odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 @ Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 ¢ Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3 @ Tium bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4

:Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir.

47



Amag 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ggrencilerin, egitim Ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef4.1  :Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve ogrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef4.2 :0zel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Hedef4.3 :Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Amag 5: Turkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken

Ogrenciler yetistirmek.

Hedef5.1 : Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital ogretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin  dijital becerilerinin  gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef6.1 :Gligli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilmesine ve iilkemizin uluslararasi
alanda etkililiginin artirilmasina destek olacak galigmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 6.2 : Midirligimiiz personeli arasinda uluslararasi projelerden yararlananlarin sayisinin artirilmasi,
uluslararasi iyi orneklerden miidiirligiimiizce daha fazla yararlanilmasi ve uluslararasi kuruluslarca

yapilan ¢aligmalara iliskin farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac¢ 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

ersonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapryi
oelistirmek.

Hedef 7.1 : Timkademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara
karsidirencli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef7.2 : Yol gdsterici ve Onleyici rehberlik anlayis1 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yuritiilmesi saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayilhh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash bitce
sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine ge¢ildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne olgiide ulastigini  izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir. Cunki performans esasli bitge
dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireglerinin saglikli yuriitilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle,
butge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Buanlayisla, Bakanligimiz
7 tematik yap1dogrultusunda amag ve hedeflerinibelirlemistir.

Bu kapsamda ilimiz Stratejik Planinda;

Temel Egitim Temas1
4 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gostergesi ile 15 strateji

Orta6gretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin
15 performans gostergesi ile 12 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
11 performans gostergesi ile 11 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
11 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Uluslararasi Egitim Ig Birlikleri
ve Yurt Dis1 Egitim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
3 performans géstergesi ile 2 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin

2 performans gostergesi ile 2 strateji

olmak Uzere Persembe Iflce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 22 hedef, 59
performans gostergesi ve 58 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 8”de
ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Hedef 1.1

Tablo 8 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Higkin Kartlar

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
say1s1 30’dan
fazla olan
sube oram

(o)

10-13 Yas

Ilkokulda

6grenci sayis1
30’dan fazla
olan sube
oram (%)

Ortaokulda
6grenci sayisi
30’dan fazla
olan sube
orani (%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim stiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temelegitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Dénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
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Temel Egitim Hizmetleri Biirosu
Birim

Is Birligi
) CIEIE Y [EHB, BIHB, DOHB, OOKHB, DHHB, HHB
Birim(ler)

S-1.1.1 Okulakayit konusunda mevcut durum gdzden gecirilerek daha giigli ve islevsel yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

. S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durumanalizi yapilacak ve okullarin fiziki mekéan
Stratejiler kapasitesi artirilmasi saglanacaktir.

$-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem tizerinden otomatik olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

* Yurtici ve yurtdis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
»  Smifmevcudunun fazla olmasinin gocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
* Mevzuatm 0zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamast

Maliyet

Tahrmini 378.450 TL

» Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmast

Tespitler " . . .
P o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmast

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
« Ozelsektoriinegitim yatirimlarmin desteklenmesiamactylamevzuatdiizenlemelerininyapilmasi

Ihtiyaglar
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Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almig 6grenci orani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi
okullagma

orani (%)

(Yas Grubu) |4-5 yag

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
gocuk sayis1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim surecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

" BIHB, SGHB, IEHB, OOKHB
Birim(ler)

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
§-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
yayginlastirilacaktir.

$-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilarak is birliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

» Okul dncesi egitim veren kurumlarim tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

« Ihtiyaglarm karsilanmasia yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamast

Maliyet Tahmini 122.100 TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast

» Okul dncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmast

« Ailelerin okul &ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamas1

Tespitler

» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

» Okul 6ncesi donemde erisim imkéanlarmm artirtlmasi

» Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaglar
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Temelegitimde firsatesitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim stiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlardaetkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiltirl kazandirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu S
Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
Amacin fligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Hedefe Dgtllirrlni
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
A aglangic
() Degeri

PG-1.3.1
Temelegitimde | jyy 11 10 97,74 98 99 100 100 100
en azbirsosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orant (Temel | Ortaokul 10 96,06 97 98 99 100 100
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda en
az bir sosyal |Imam
etkinlige Hatip 10 94,28 96 97 98 99 100
katilan 6grenci | Ortaokulu
orani (Din
Ogretimi) (%)

Ilkokul 10 21,3 23 25 27 29 32
PG-1.3.3
Ogrenci bagina Ortaokul 10 16,19 17 18 19 20 21
okunan kitap
sayis1

10 14 15 16 17 18 19

PG-1.3.4 Okuma kiltiiriini
artirmaya yonelik 10 0
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

20 30 40 50 60

PG-1.3.5
Geleneksel 10 0 20 40 60 80 95

¢ocuk
oyunlarina
yonelik bahge

Ilkokul 10 0 20 40 60 80 95

diizenlemesi

yapilan okul |00y 10 0 20 40 60 80 95
orani (%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Birim(ler)

s Birligi Yapulacal iEHB, BIHB, DHHB, DOHB, HBOHB

§$-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yiizyih perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerinbilim, kulttr, sanayiveteknolojialanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
vedrenyerleri, tarihieserlerve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler, bilim merkezleri,
universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kilturel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindakiiliskiyi kavrayarak kendi
yagadigi sehri yakindan tanimasi,imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
Stratejiler baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul igi ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiilturel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihmin1 artrmak amaciyla ¢ok yonli  destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saghkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yuruttlecektir.

S-1.3.5 Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

» Okul dis1sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlikriskinin var olmasi
Riskler + Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerinuygulanmasinayonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 3.037.760 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

. gondermeleri
Tespitler . o .

* Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltirelagidan firsatesitligitemelinde desteklenmeihtiyact
Ihtiyaglar « Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guclendirilmesi
» Okulbahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alaniihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim surecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullamldig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

[lkokulve ortaokulda égrenme kayiplariniazaltmayayonelik destekleyici
mekanizmalarin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.4

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad: Rttt

Amacin fligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(Vo)

PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslar’'ndan

yararlanan 6grenci orani

%
PG-1.4.2 Tlkokullarda
yetistirme programina

dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%

PG-1.4.3

20 giin ve Ilkokul
uzeri 6zursiiz
devamsizlik

yapan

ogrenci orani | Ortaokul

(%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

0 OHB, BiHB, DOHB, OOKHB
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetigtirme Kurslari’na yénelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢aligmalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.2 Evdeyadahastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik yapilan
Stratejiler planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amactyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini 1.815.000 TL

 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs

sayisinin fazla olmasi

Tespitler « llkokullarda yetistirme programma katilimin az olmast

+ Ogrenmekayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

* Devamsizhiginnlenmesive 6grenme kayiplarinin giderilmesiiginrehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaglar

+ Ogrenciler izerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
+ Ogrenmekayiplarmitelafi edecek giicliimekanizmalaraihtiyag duyulmasi
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Hedef 2.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagma oram (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortadgretimde
20 giin ve
tizeri devamsiz
6grenci orani
(%) (Ozirlii ve
Oziirsiiz)

PG-2.1.3
Ortadgretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

PG-2.1.4

Ortadgretimde |DOHB
enazbirsosyal

etkinlige

katilan 6grenci MTEHB
orani

Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisti ile 6grenciler yetigtirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi ve
egitime katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
HEAEie Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangic
( Degeri
25 98 98,3 98,5 98,7 98,9 99
0,32 0,30 0,28 0,26 0,24 0,22
1,48 1,45 1,40 1,35 1,30 1,25
20
3,33 3,25 3,15 3,00 2,90 2,75
0 0 0 0 0 0
5,24 5 4 3,5 3 2,5
20 5,03 5 4,75 4,5 4 3,75
11,67 11,5 11 10,5 10,25 10
86,76 87 88 89 90 92
88 89 90 91 92 93
20
61 1,87 1,80 1,75 1,65 1,50
0 0 0 0 0 0
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I

Ll eI 1) BIHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, HHB

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizhik ve simf
tekrarlarmin azaltilmasma ve Orgiin egitim iginde kalmalarma yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal,
sportif faaliyetlerile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grenciye 6zel okullara erigim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Geligim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Stratejiler

» Sosyoekonomiknedenlerleyurticintfushareketlerinde yasanan diizensizlik
 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
» Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
Riskler gecis talebi
¢ Uluslararasikonjonktiirel gelismelerin veekonomik gostergelerinegitim tizerindeki
baskist
* Mevzuatin 6zel 6gretimleilgili yeterli uygulamaalani sunmamasi

Maliyet Tahmini 3.746.440 TL

 Egitimortamlariningrencilerinsosyal,sportifve klltirel ihtiyaglarini kargilamakta
yetersiz olmasi

 Bazi6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Tespitler « Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yaganmasi
P * Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin

stirdiirebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel 6gretimkurumlarma devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinim
altinda kalmasi

+ Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmast i¢in rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

» Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yodnelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademikbasarisizlik, devamsizlik, siniftekrari ve okul terkine sebep
olan faktdrlerin tespit edilmesi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Ihtiyaglar
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Cagm ihtiyag duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2

Ortadgretim sisteminin, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kilturt olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

ORTAOGRETIM

Amacin fligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortaégretimde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayis1

Genel Ortadgretim

PG-2.2.2 Ogrenci bagina
okunan kitap sayis1

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangic
( Degeri
40 2 3 4 5 5 5
60 13,86 14 15 16 17 18

Sorumlu Birim

Ortaégretim Hizmetleri Biirosu

BIHB, DOHB, MTEHB, OOKHB

S-2.2.1 Tirkiye Yizyili vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltir ve sanatta séz
sahibi ola- bilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Egitim sirecleri; dgrencilerin millT, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giglendirilecek, okuma kltirind
desteklemeye yonelik calismalar yirtulecektir.

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari Uzerinde baski
olusturmast

Maliyet Tahmini

249.945 TL

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamast

* Projelerin yurutiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
ylrdtiiculerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaglar

» Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri
ogretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

+ Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci
ve bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere

Hedef 2.3 y6nelik galismalar, proje vesosyal etkinliklerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program J 0y V-XeJe 1 |
Adi
Amacin Iligkili Oldugu |
Alt Program Hedefi Din Ogretimi
P1
Performans LIedEiE Dﬁnirrlni
. : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri b Baglangic
(%) Deseri
geri
PG-2.3.1 Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydal 50 0 1 2 2 2 3

model, marka ve tasarim
say1s1

PG-2.3.2 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi 50 0 1 1 2 2 3
proje sayisi

Din Ogretimi Hizmetleri Biirosu
Is Birligi Yapilacak YYHB, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB
Birim(ler)

$-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitillen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi
Stratejiler artirilacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist
 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
Riskler ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 410.240 TL

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar farkliliklarmin olmast
* Projelerinyurutiilebilmesiigin finans kaynaginin yeterli olmamasive proje yirittctlerinin
Tespitler yeterince desteklenememesi
* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamast
» Egitimin niteliginin gelistirilmesine yénelik Diyanet Isleri Bagkanlig1, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artirilmast
+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve
_— kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik galismalarmin
Ihtiyaglar i .
gerceklestirilmesi
+ Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik
¢alismalarmin artirtlmasi
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Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorlerile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4 kilturtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicl yetistirilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program ey v.tele gy 1
Adi
Amacin lligkili Oldugu . oop
Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Pl
Performans LA Dﬁnirrlni
. : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri b Baglangic
(%) o
Degeri

PG-2.4.1 Kurum/
Kuruluslarla ig birligi
kapsaminda girisimci 50 0 3 5 7 9 10
egitimi destegi alan
ogrenci/ mezun sayisi

PG-2.4.2 Ig bag1
egitimine katilan

4 50 3 3 4 4 4 5
atolye ve laboratuvar
6gretmeni sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

Ly LAl vl sl BIHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HBOHB, OERHB
Birim(ler)

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari aras1 imkén ve basari farkinin azaltilmasina

yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama g¢alismalarinin etkinliginin
Stratejiler artirilmasi saglanacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi

egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

« Egitimin stre¢ odakli degil sonug¢ odakli gorulmesi
Riskler * Meslekiveteknik egitimde egitim hizmetiverilenheralandaisbirligi calismalariigingerekli
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 141942 TL

» Meslekiveteknik ortaggretim kurumlari aras1imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Tespitler * Projelerinyiritilebilmesiicin proje yiriticulerinin yeterince desteklenememesi
» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
o duyulmasi
s » Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
» Meslekiegitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde
isbasi egitimi almalarmin saglanmasi
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Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Meslekive teknik egitimalanindaegitim-istihdam-(retim iliskisiguclendirilecek ve

Eedeen uluslararast is birligi ve deneyim paylagiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu . .
Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin fligkili Oldugu -
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirhk
ELEEE Dgtllirrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
A Baglangic
(o) Degeri
PG 2.5.1 Isletmelerin
Isletmelerin | memnuniyet 100 100 100 100 100 100
ve mezunlarin | orani
mesleki 30
V‘f_t?km_k_ _ |Mezunlarin
egitime iligkin | yempuniyet 100 100 100 100 100 100
memnuniyet | .o,
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merksz3 Programl na kayit o5 2 4 6 8 10 12
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.S1nif)
PG-2.5.3 Onceki 63renmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 22 24 26 28 30 32
birey say1s1
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

YYHB, BIHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHB, TEHB, YYEHB

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasinm ihtiyaglaryla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak icin
igverenler ve endistri kuruluglarima yonlendirilecek, ne egitimde ne istihdamda olan
s T s gengler me:sleki egitim njervk.e.zi programla.n.na yonlendirilmesi saglanac.akijl.r.. .
Birim(ler) $-2.5.2 Bagimsiz me_sle_kl egitim merkezlerinin sayilari e_irtlr}lgcak, meslekl_ e_gltlm merkezi

bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
Stratejiler gore ihtisaslagsmas1 saglanacak ve yaygin veya serbest ogrenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek
belge alan birey sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak (izere modiiler mesleki egitim yontemi
ile temel mesleki becerileri almas: saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin - 6grenim  donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

* Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gliglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast
:  Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma
Riskler diismesi
« Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 6.776.661 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmast
Tespitler . L Lo ; ;
* Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi
« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmast

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-(iretim ve istihdam iligkisinin gl¢lendirilmesi igin
ihtiyaclar ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
« Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Farkliyeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip timbireylerinyaygim egitimden
aktifolarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligm uygulanmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu 3
U000 00N HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans

Gostergeleri 2025 2026

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda
yiriitillen proje
sayi1s1

PG-3.1.3 ligemizde
bulunan yabanci
uyruklu égrencilerin
okullagma oran1 (%)
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

Bisim(let) BIHB, TEHB, OERHB

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢iknus, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularim egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, killtlrel farkindalik programlar gibi kaynaklardan yararlanarak
orglin  egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en (st dizeyde faydalanmalar
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiilturt, demokrasi ve insan
haklari, killtirel mirasmaktarilmasive 6gretilmesi konularindayayginegitimfaaliyetlerile sos-
yal vekulturel etkinlikler diizenlenerek dahaadil, hoggoriilii ve stirdurtlebilir bir toplumun
olusturulmasina katkisaglanacaktir.

Stratejiler

» Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

» Gecici korumaaltindakilerin TUrk egitim sistemine uyumundasorunlar yagamasi
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

Maliyet Tahmini 68.680 TL

e Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Orgiinegitim disina gikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

» {limize gelen gegici korumaaltindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmast

Tespitler

» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

e Dezavantajl gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
Ihtiyaglar ylratilmesi

o Agik 6gretim programlariile 6rglin egitim ¢ag1 disina gikmig bireylere ulagiimasi
 Yabanciuyruklu égrencilerin TUrk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 3.2

Hayatboyuogrenme faaliyetleriilebireylerdekisisel, cevresel ve meslekianlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan

yararlanma orami

Yaygin Egitim

Hedefe {’lan :
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027
%) Baglangic
( Degeri

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslar1 tamamlama oram

PG-3.2.3 Cevreye duyarh
proje sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

Bisim(let) BIHB, TEHB, YEGITEK

S-3.2.1Bireylerde hayatboyu 6grenmeninkisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

$-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ytritulecektir.

S$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisim gibi konularda projeler
ylritilecek bu alanda sektérin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
Stratejiler yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlagma enstitulerinin kurum bazli yetkinlikleri de goz 6niinde bulundurularak,

daha spesifik alanlarda etkin caligmalar yapmalari, 6zguin ve kaliteli Griinler ortayakoymalart
ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

 Bireylerinsosyoekonomikkaygilarinedeniylehayatboyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlagma enstitulerine talebin diisiik kalmasi

« iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 83.270 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Tespitler » Cevredostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

» Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢alismalarmda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullanilmasi

« Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi

Ihtiyaglar
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Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerini gelistirmekamaciylabireysel, toplumsal veistihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tumbireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
Hedef 3.3 -
programlarmin uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu .«
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin lligkili Oldugu e
Alt Program Hedefi Yaygn Egitim
R Dgiirrlni
Performans Gostergeleri Eddsi | o 2024 2025 2026 2027 2028
7 aglangic
@) | s
geri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altinda yer alan programlara 40 199 210 215 220 225 230
katilan kursiyer sayis1

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
B 60
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayi1s1

12 15 20 25 25 30

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

S-3.3.1 Aile OkuluProjesiileaile degerleri, aile igiiletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
geligim, stres yénetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak Uzere
cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler . . o
$-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

e Hizlidegisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Riskler +  Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi stirecinin karmasiklig

Maliyet Tahmini 1.503.866 TL

L SR Ve et BIHB, DHHB, TEHB
Birim(ler) ' '

Tespitler » Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is guicli yetistirme imkant
P  Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarmin olusturulmasive
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihndam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarm
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimUiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirlig: ve
sayisinin artirilmast

» Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireclerini yonetecek altyapi ve
uzmanliginin artirilmasi

Ihtiyaglar
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Hedef 3.4

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1
Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 Trafik ve suiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi
PG-3.4.2 Ozel egitime
ihtiyaci olan bireylere
yonelik dizenlenen kurs
say1s1

Sorumlu Birim

Is Bitligi Yapilacak

Birim (ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Bireyinbilgi, beceriveyetkinliklerini gelistirmek amaciylabireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozelyaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyudgrenmeyidestekleyeceksekilde uluslararasistandartlara uygun olarakartiriimasi

saglanacaktir.
HAYAT BOYU OGRENME
Ozel Yaygin Egitim
Hedefe D?:marrlni
Etkisi |5 or 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
%) Baglangic
( Degeri
50 15 16 17 18 19 20
50 1 2 3 4 5 5

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Biirosu

BIHB, TEHB, MTEHB, HBOHB, BIHB, HHB, YEGITEK

S-3.4.1 Trafik ve siirlicii egitiminde egitim, smav ve belgelendirme siireglerinin Avru-
pa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
aragtirma-gelistirme caligmalari yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere stir(ici
egitiminde gdrevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

$-3.4.2 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitime erisimini kolaylastiric1 ¢aligmalar
yapilacaktir.

Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

Trafik giivenligineiliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

253.360 TL

Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi
Trafiksuruclegitimiiletrafik giivenligistreglerineiliskinulusal dizeydebilgi eksikligi
olmasi

Ozel yaygin egitim kurumlarma iliskin mevzuat diizenlemeleri
Trafik sdrict egitimi ile trafik givenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

Ozel yaygn egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan
kalite ve akreditasyon ¢aligmalari
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam slreglerindeki potansiyellerinientistdlizeye gikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerin
toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygunfiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.1

Amacin Ilgili Oldugu
) SOL O VNI STTIPY O OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin fligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Dénemi
Gostergeleri Baglangig
Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
6rgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilere
orani (%)

PG 4.1.2 |Egitim
Ozel egitim | Vetilen
alaninda | Personel
egitim  |Say1st

verilen
paydas verilen veli

Egitim

say1s1 say1st
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, IEHB

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaglara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudurleri ve aileler) gevrim igi veya ylz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 0zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 0zel egitim alaninda
seminerler yliz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda &zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik caligmalarin (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim dgretmeni
normu saglanmasi vb.) yurutilmesi saglanacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barmma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yuratilememesi

 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamast
« llgilipaydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamast

128.207 TL

* Pansiyonubulunandzel egitimokullarinin 6zelegitimihtiyaciolan 6grencilerinkullanimina
yeterince uygun olmamasi

 Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarm yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireclerihakkindailgilipaydaglarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

» llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik dlzeylerininartirilmasi

» Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ads

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezlerinde tescil
edilen patent, faydal
model, tasarim ve marka
sayi1s1

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde enaz bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grencisayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve iyilegtirme
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama 6grenci say1s1

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimle bireylerin
toplumla biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligsimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Plan

Dénemi
Baglangic

Degeri
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

0 BIHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, HHB
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglana-
caktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
- alacaklarisosyal, kultiirel, sanatsal vesportiffaaliyetlerinstandartolarak diizenlenmesineyone-
Stratejiler lik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozelegitim verehabilitasyon merkezlerinde verilenegitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

* Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda strecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 1042442 TL

» Sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaciolan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim

Tespitler hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yirttlememesi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere dzel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Ihtiyaglar
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireclerindeki potansiyellerini en iistdiizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerintoplumla

LGRS biitiinlesmelerinisaglayacakbilgive becerilerile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
Hedef 4.3 s

desteklenmesi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
) SOL e VIN I SETSPY N OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi
Amacin fligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Rehberlik

Hedefe Dgtllirrlni
Performans Gostergeleri| Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
A Baglangic
(%) .o,
Degeri
PG-4.3.1 Ogrenci
Bagimlihkla | = o 2400 2500 2600 2650 2650 2650
miicadele ¥
amacityla
verilen . 25
20 Ogretmen

egitimlere S
katilan kisi Say1s1 250 260 270 280 300 320

say1s1

PG-4.3.2 Mesleki

rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen 20 0 2 3 5 6 7
egitimlere katilan rehber
6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 12 17 22 27 34 40
¢alismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayis1

PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danigma
servislerinde 10 0 1 1 1 1 1
kullanilmak tizere dijital
platformlarda  paylasilan
icerik sayis1

PG-4.3.5 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Aragtirma 20 0 0 0 0 0 0
Merkezi (RAM) personeli
sayisl

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

Ly B il BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB, YEGITEK

Birim(ler)
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber6gretmenlerin, 6grencilerinmeslekirehberlik konusundakiihtiyaglarinikarsila-
malar1 i¢in merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak

amactyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yénelik mesleki
gelisim faaliyetleri yurutilecektir.

» Bagimliliklailgiliolarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytiksek olmasi
 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

» llgilipaydaslarasunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
 Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet Tahmini 27.500 TL

* Geligen gartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlikhizmetlerininsunumunayoénelik dijitaliceriklerin yeterlidizeyde olmamasi

* RAM’lardagdrevyapan personelin bilgive becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagmmlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmensayisinin
yetersizligi

Tespitler

 Rehberlik hizmetlerinin sunumunayonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar * RAM’lardagorevyapan personele yonelik mesleki gelisim programlarimin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama konusunda egitim
almasi
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Turkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Strdirtlebilirkalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim degisikligi konusunda

Izl o] farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
T2 NS TP o B OGRENME KAZANIMLARI
Adi
Amacin fligkili Oldugu A
Alt Program Hedefi Gevre Bilinci
Pl
Performans Hedefe Dﬁnirrlni
5 : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri 0 Baglangig

(%) .o,

Degeri

PG-5.1.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul 60 0 1 1 2 2 3
sayisi (oran) (%)

PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgelendirme

Sistemi kurulan okul/ 40 100 100 100 100 100 100
kurum sayis1 (oran)

()

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Biirosu

i Yapilacak

i BIHB, DOHB, HBOHB, IEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB
Birim(ler)

S-5.1.1 Sifiratik ve geri doniigiim uygulamalarinin yayginlagtirilmasiamaciyla okul/kurumlar-
da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazamim sireci icerisinde
degerlendirilecektir.

Stratejiler $-5.1.2 19 ilge milli egitim personeli ile tim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler ylrUttlecektir.

S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarm belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme stiregleri ylrutilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 305.255 TL

 Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

» Iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kargi tedbirler alinmamasi

Tespitler

» Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
 Enerji verimliliginin saglanmasi

+ Su tasarrufunun saglanmasi

 Atiklarm yonetilmesi

Ihtiyaglar
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Turkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
Hedef 5.2 kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Ad1

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Dijital igerik

Plan
Petrformans Aleldlls Donemi
" . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

A Baglangic
(o) Degegii
PG-5.2.1
Ogretmenlerin dijital
becerilerini
gelistirmek igin 50 0 1 2 3 4 5
diizenlenen dijital
beceri egitimlerinin
say1sl
PG-5.2.2
Ogretmenlerin dijital
becerilerini

geligtirmek igin 50 0 25 50 75 100 125
diizenlenen dijital

beceri egitimlerine
katilan 6gretmen
sayisl

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Biirosu
Is Birligi Yapilacak BiHB, DOHB, HBOHB, IEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB
Birim(ler)

S-5.2.1 Ogretmen ve &grencilerin  dijital yeterliklerinin artirilmasma  katki
Stratejiler saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yilize
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
Riskler * Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yaganabilecek
sorunlar
Maliyet Tahmini 335.785TL

Tespitler o Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
o Dijital ieriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi

e Ogretmenlerin ve o6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarin belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
Ihtiyaglar e Ogretmenlerin  dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
e Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi
e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Glkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaglara ve
Uilke vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yaygnlagtirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Guglu bir egitim diplomasisi ile uluslararas1 is birlikleri gelistirilmesine ve (lkemizin
uluslararasi alanda etkililiginin artirilmasina destek olacak galismalar yiruttlecektir.

Hedef 6.1

Amacin Ilgili Oldugu
e AN TG ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin fligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
A Baglangic
(%) o=
Degeri
PG-6.1.1 Uluslararas1
kardes okul sayis1

Sorumlu Birim Yiiksekogretim ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

o BIHB, DOHB, TEHB, OHB, OOKHB, MTEHB, OERHB, IEHB, SGHB, Y YEHB
Birim(ler)

$-6.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kiltir birligi bulunan Glke ve

Stratejil .
ratejrier topluluklar ile diger Ulkelerle is birlikleri gelistirilecektir.

* Dis politikadaki degisimler
« llgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

Maliyet Tahmini 1.953.632TL

Tespitler « Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaglar * Yurtdisinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve tilke vatandagina ulagilmasi
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Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Glkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaglara ve
Uilke vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Midiirliiglimiiz personeli arasinda uluslararasi projelerden yararlananlarin sayisinin
artirilmasi, uluslararasi iyi 6rneklerden miidiirliigiimiizce daha fazla yararlanilmasi ve

luslararast  kuruluslarca yapilan c¢aligmalara iliskin farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.2

Amacin Ilgili Oldugu
e AN TSP G T ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedef Plan
Performans Gostergeleri S | Donemi

Etkisi
%) Baglangic
( Degeri

PG-6.2.1 ligemiz | _
kurumlarindan |Ogrenci
Uluslararasi

Proje

hareketliliklerine|
katilanlarin

say1s1
PG-6.2.2 Uluslararasi
projelere yonelik verilen
egitimlerde ulagilan
personel sayisi

40

30 35 40 45

Sorumlu Birim Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

BIiHB, DOHB, TEHB, OHB, OOKHB, MTEHB, OERHB, IEHB, SGHB, Y YEHB

S-6.2.1 Uluslararast kuruluglar ve diger iilkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, caligma grubu, proje vb.) ylritulecektir.

* Dis politikadaki degisimler
« Tlgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2.425.248 TL

Tespitler « Uyesi olunanuluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaglar * Yurtdisinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve llke vatandagina ulagilmasi
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Turkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gucll, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Tum kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
Hedef 7.1 bulagic1 hastaliklara kargi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ TR STVl KURUMSAL KAPASITE
Ad1

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/ingaat-Donatim)

Plan
Performans Dénemi
Gostergeleri Baglangig
Degeri

PG-7.1.1 Biyiik
onarimlar1 yapilarak
iyilestirilen egitim
binas1 sayis1

Sorumlu Birim insaat ve Emlak Hizmetleri Biirosu, Destek Hizmetleri Biirosu

TEHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, DOHB, BiHB, SGHB
Birim(ler)
$-7.1.1 Okullarin niteliginin artirtlmast i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda
buyuk onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyact, yalitim
Stratejiler dzellikleri, 1sitma velveya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu
kullanildig1 gevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

» Maliyetlerdeki 6ngdrilemeyen artislar
Riskler » Doga kaynakliafetler
* Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

 Varolan egitim binalarinin bir kismmin deprem riski tagimasi
Tespitler  Varolan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
 Okullardasalgin ve bulasicihastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
+ EgitimbinalariningUlgclendirme caligmalartyla depremdenetkilenmelerinin éntine gegilmesi
Intiyaglar + Egitimbinalarminniteligininartirilmastigin fizikselimkanlarminiyilestirilmesi
* Ortakkullanimalanlarindahijyenkurallarinauyulmasininsaglanmasi
* Bulasicihastaliklarakarsipersonelinvedgrencilerinbilinglendirilmesi
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Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glglt, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
Hedef 7.2 gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetlerin etkin bir sekilde
iriitilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program ROV EY:NR KAPASITE
Ad1

Amacin fligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Performans Alelelis Donemi

7 : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri 0 Baglangic

(%) e

Degeri

PG-7.2.1 Denetim
[Elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu orani (%)

Sorumlu Birim Egitim Miifettisleri Biirosu
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

S-7.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarm gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiillecektir.

Riskler » Merkez teskilatinda baz1 branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 667.384 TL

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi

o Merkez teskilatinda baz1 branslarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi

e Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlar1 ve yargi kararlar: dikkate
alinmadan hazirlanmasi

Tespitler

e Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

o Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
Ihtiyaglar o Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

e Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
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MALIYETLENDIRME

Persembe Ilge Millf Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti gliglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

« Stratejilereiliskin maliyetlerin blitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

 Hesaplamalar yapilirken ilk (¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta VVadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmustir. Son iki yil ise aritmetik artis
oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligskin olarak yine ilk ig yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil igin aritmetik artig orantyla tahminde bulunulmustur.
Ayrica merkezi yonetim bitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilar1, sosyal yardimlasma gelirleri gibi bitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

« Stratejilereiliskintahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerindenyolacikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

+ [limiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme bolimii de dikkate alinmustir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Miidiirliigiimiiz butgesi, %2,15’inin ise STK ler
ve uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi bltce disi kaynaklarin
katkist oldugu gortilmektedir.

Miidirligimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iligkin bes y1llik tahmini bitce dagilimlar: Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midirlagiimiiziintahmini olarak 30.052.429 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngortlmektedir.
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HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3

HEDEF 3.4

876.900

62.000

20.000

497.400

297.500

1.855.500

614.000

41.000

67.250

23.250

1.110.000

11.250

13.475

246.330

41.500

Tablo 9: Amag ve Hedef Maliyetleri

964.550

68.200

22.000

547.100

327.250

2.040.900

675.250

45.100

73.975

25.575

1.221.000

12.375

14.822

270.963

45.650

1.060.950

75.000

22.400

601.800

359.950

2.244.507

742.500

49.500

81.275

28.132

1.343.100

13.612

16.304

298.059

50.215

1.167.550

82.500

26.600

662.600

395.850

2.468.725

816.520

54.450

89.400

30.945

1.477.410

14.973

17.938

327.864

55.236

2028

1.284.300

90.750

29.800

728.860

435.400

2.715.596

898.170

59.895

98.340

34.040

1.625.151

16.470

20.731

360.650

60.756

TOPLAM
MALIYET

5.353.310

378.450
122.100
3.037.760

1.815.000

11.325.228

3.746.440
249.945
410.240
141.942

6.776.661

68.680
83.270
1.503.866

253.360

HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

195.250
21.000
170.750

3.500

215.425

23.100

187.825

4.500

237.517

25.410

206.607

5.500

87

261.718

27.951

227.267

6.500

288.239

30.746

249.993

7.500

1.198.149

128.207

1.042.442

27.500



TOPLAM
MALIYET

105.000 115.500 126.550 139.755 153.755 641.040
HEDEF 5.1 50.000 55.000 60.500 66.550 73.205 305.255
HEDEF 5.2 55.000 60.500 66.550 73.205 80.530 335.785

717.250 788.975 867.872 954.659 1.050.124 4.378.880
HEDEF 6.1 320.000 352.000 387.200 425.920 468.512 1.953.632
HEDEF 6.2 397.250 436.975 480.672 528.739 581.612 2.425.248

860.000 945.100 1.039.610 1.143.571 1.257.928 5.246.209
HEDEF 7.1 750.000 825.000 907.500 998.250 1.098.075 4.578.825
HEDEF 7.2 110.000 120.100 132.110 145.321 159.853 667.384

TOPLAM
4.922.455 5.414.260 5.955.196 6.551.989 7.208.529 30.052.429
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Persembe ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi igin olugturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkin
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasimi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarmin insan
olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaminda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Persembe lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme
ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme stirecine yon verecek temel
ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve
nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Persembe flce Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiritulen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

91



iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Persembe Ilge Milli
Egitim Miuduarluga 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dGnemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla, okul/kurumlar ve ilge milli
egitim miidirligiinde bulunan tiim birimlerden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” mtdir, mudir yardimeilari, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak Uzere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak UGzere

gerekligorulebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
ger¢eklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Sekil 6: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillik
planlamalarmn
yapilmasi

i1k alt1 ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi




Yilin tamanina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modlii vasitasiyla,
okul/kurumlar ve ilge milli egitim midirlikleri ve il milli egitim midiirligiinde bulunan tiim birimlerden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan suresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde
nihai hale getirilerek Bakanlik¢a belirtilen tarihe kadar Strateji Gelistirme Bagkanligina goénderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin;
hedeflerin  gerceklesme sonuglarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Blro Biriminin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Persembe lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlciide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullamilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlamlmustir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Midiirligiimiize 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsamu, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glvence altina alinmasi
saglanmistir.
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Tablo 10:Hedef Kart:1 Sorumluluklari

*S:SorumluBirim

*| : Is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat egitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel
yetetliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu ’ ©
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum gdzden gecirilerek daha
Hedef 1.1: gucliveiglevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
Temelegitimde S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi BiUB
firsat esitligini yapilacak ve okullarin fiziki mekdn kapasitesi artirilmasy DOHB
saglayarak saglanacaktir. IEHB
egitime erigimi $-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen Se¢iminin sistem TEHB OOKHB
artirmayayOnelik | Uzerinden otomatik olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir. DHHB
iyilestirmelerin HHB
hayata
gecirilmesi
saglanacaktir.
S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Hedef 1.2: S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin BiHB
quI oncesl artirilmasi saglanacaktir. iEHB
egitim S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalar1 TEHB OOKHB
desteklenerek yayginlastirilacaktir. SGHB
erigim imkanlar1 | S-1.2 4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
artirilmast gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak is birliginin
saglanacaktir. gelistirilmesi saglanacaktir.
§-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
dlzenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
Hedef 1.3 dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kultir, sanayi ve teknoloji
Temel egitimde alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve éren yerleri, tarihi
bilimsel, sosyal, eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri,
sportif, kiltiirel, Universiteler vh. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret
sanatsal ve edilmesisaglanacaktir.
toplumsal hizmet |S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltdr ve medeniyet arasmndaki BIiHB
gibi alanlarda iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve DHHB
etkinliklere Ozelliklerini  6grenerck mekédn ve zaman iliskisi baglaminda DOHB
katilim orani kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut Kiltlirel mirasini, degerlerini TEHB HBOHB
artirilacak bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi1 etkinlikler [EHB
ve sirekli yapilacaktir.
ogrenmeye tesvik |S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
etmek amaciyla | hizmet etkinliklerine katilimmi artirmak amaciyla gok yonli
ogrencilere destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek,
okuma KUlturd | gocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin
kazandirilmasi saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
saglanacaktr. ylrittilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel g¢ocuk oyunlarina yonelik
dizenlenecek ve e-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik
moduliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
calismasi gergeklestirilecektir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat egitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel
yetetliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4:
flkokul ve
ortaokulda
O0grenme
kayiplarmi
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalarmn
guclendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyac analizleri
dogrultusunda  nitelik  artirma  galigmalarinin ~ yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Ydnetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine  yonelik  yapilan  planlamanmn  uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.

Sorumlu

Birim

TEHB

I Birligi

Yapilan

Birim(ler)

BIiHB
DOHB
OHB
OOKHB
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Amag2: Caginihtiyacduydugubilgi, beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empative nezaket kazandiran birortadgretim yapisiile
ogrenciler yetigtirmek.

I Birligi

Stratejiler Sorumlu

Birim Yapilan

Birim(ler)

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri

S-2.1.1Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirlmastna,
devamsizlik ve siniftekrarlarmin azaltilmasina ve 6rgun egitim iginde
kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

de dikkate S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiilturel, BIHB
alinarak yapilacak | Sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki DOHB
calismalarla calismalarakatilimlarisaglanacaktir. OHB MTEHB
devamsizhk ve | S-2-1.3 Toplumuntiim kesimlerinden daha gok 5grenciye 6zel okullara OOKHB
sinif tekrarlart erisimimkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir. HHB
azaltilacak ve S-2.1.4OprenciGelisim Dosyas1 6grencilerin farkliyonlerden

egitime gelisimlerininizlenipdegerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya

katilimlarinin kavusturulacaktir.

artirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 2.2:

Ortadgretim

sistemi, 6grencilere

degliipgtfl.l}l;anin S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyadabilim, kultiirve

%E{Jemalrkilllgtlmss | sanattasozsahibi ola- bilmek icin genel ortadgretimde niteligin BiHB
olmak izere bilgi gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. OHB DOHB
beceri, yetkinlik " |s-2.2.2 Egitims(recleri; 6grencilerin milli, maneviveevrensel degerleri MTEHB
ve yeterlilikleri tutumve davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla gtiglendirilecek, OOKHB
kazandiran okuma kiiltiirini desteklemeye yonelik ¢alismalar yurtitiilecektir.

bir yapiya

kavusturulmasi

saglanacaktir.

Hedef 2.3:

Imam hatip

okullarinda

bilgi, beceri YYHB
ve yeterlilikler _ ] _ o BiHB
odaginda, $-2.3.1 Imam hatip okullarinda yiir{itiilen proje ve sosyal etkinliklerin DOHB OHB
akademik bagari ve | Say1si Ve cesitliligi artirilacaktir. MTEHB
degerlere yonelik YYEHB
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Amag2: Caginihtiyacduydugubilgi, beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetigtiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empative nezaket kazandiran birortadgretim yapisiile
ogrenciler yetigtirmek.

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is
birligi i¢inde ulusal

Stratejiler

Sorumlu

Birim

I Birligi

Yapilan

Birim(ler)

ve uluslararasi BIHB
mesleki yeterlilige, S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullari aras1 imkéan ve basari HBOHB
ahilik kiiltirine, | farkininazaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki OHB
meslek ahlakina ve | Planlamagalismalarinmetkinligininartirilmasi saglanacaktir. MTEHB OERHB
mesleki degerlere | S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi OOKHB
sahip; yenilikgi, ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir. OYGHB
girigimci, tiretken, TEHB
ekonomiye deger
katan ehil is giicti
yetistirilmesi
saglanacaktir..

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin

ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere

pratik deneyimkazandirmak iginisverenlerveendistrikuruluslarina
Hedef.2.5: ) yonlendirilecek, ne egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki egitim
ngs,lek' I/e tel:lmk merkezi programlarima yonlendirilmesi saglanacaktir. YYHB
zgttilnn:-?stailﬁégm% $-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirlacak, mesleki BIHB
firetim iliskisi egitim merkezi bu]qnmayan yerlereirtibat noktalar1 kurulacak, mesleki HHB
giiclendirilecek egitim merkezlerinin mesleklere gére ihtis_as_lasmamsag_lanaca_kvg MTEHB OHB
ve uluslararast is yaygmveyaserbest6gr§1}melqryoluyla_ed|n|Ien mesleki becerilerin OOKHB
birligi ve deneyim taninmasi ve_belgelendlrllmesme yonelik yontemler gesitlendirilerek OYGHB
paylagiminmn belge alan birey sayisinin artirilmas: saglanacaktir. TEHB
tesvik edilmesi S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak tizere moduler mesleki YYEHB
saglanacaktir. egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve

akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi
icerisinde meslekiegitimalarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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Amac3: Bireyinbilgi, beceriveyetkinliklerini gelistirmekamaciylabireysel, toplumsal veistihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1:
Farkli yeteneklere, 6zelliklere,

Stratejiler

$-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disma gikmus,
6grenimlerini ¢esitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erigsimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi’ne
uyumlarmi saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil

Sorumlu

Birim

Is Biligi

Yapilan

Birim(ler)

anlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.

yuritulecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
dontistim gibi konularda projeler yiritiillecek bu
alanda sektorin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

ihtiyaglara ve birikimlere DA RS - BIiHB
sahip tiim bireylerin yaygin | destegi, kiltirel farkmdalllf.prc.).grarnlgn gibi HBOHB OERHB
egitimden aktif olarak krilyr)ak.lardzi\n yararlanaralf Orgn egitim ve yaygin TEHB
yararlanabilmeleri amaciyla | C&itim imkanlarmdan en Ustdiizeyde
egitimde kapsayiciligin faydalanmalarisaglanacaktir.
uygulanmasi saglanacaktir. | S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin

glclendirilmesi, sehir kultlird, demokrasi ve insan

haklart, kiltirel mirasinaktariimasive 6gretilmesi

konularindayayginegitimfaaliyetlerilesos- yal ve

kultirel etkinlikler diizenlenerek dahaadil,

hosgoriliivestrdirdlebilir bir toplumun

olusturulmasia katkisaglanacaktir.

S-3.2.1Bireylerde hayatboyu 6grenmeninkisisel ve

mesleki faydalarikonusunda farkindalik

olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimimn

artirilmasi saglanacaktir.
g:g:tfli;; Sgrenme S-3.2.2Bireylerinogrenme firsatlarthakkinda

. o bilgilendirilmesive 6grenme imkanlari kapsaminda .

faaliyetleri ile bireylerde farkindalis il snelik faalivetler HBOHB BIHB
kisisel, ¢evresel ve mesleki arkincaliginin aririmasina y y TEHB
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Amac3: Bireyinbilgi, beceriveyetkinliklerini gelistirmekamaciylabireysel, toplumsal veistihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Is Biligi

Stratejiler Sorumlu

Yapilan

Birim(ler)

Birim

Hedef 3.3:
Tumbireylere yonelik

S-3.3.1 AileOkuluProjesiileaile degerleri,aileigi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iligkin
yaklagimlar bagta olmak Uizere cesitli alanlarda

sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artirllmasi saglanacaktir.

konularinda egitim verilecektir.

S-3.4.2 Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitime erigimini kolaylastirict ¢alismalar
yapilacaktir.

glniimiz ihtiyaglarina uygun | ailelerin desteklenmesi saglanacaktir. HBOHB BiHB
gengl, mesleki ve teknik $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirliklt TEHB
egitim kurs programlarnin | omaginy saglamak, riskleri azaltmak ve hizls tepki
uygulanmast saglanacaktir. | yerme kapasitesini artirmak amactyla afet ve acil

durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1

dizenlenecektir.

S-3.4.1 Trafik ve siiriicli egitiminde egitim, sinav
Hedef 3.4 ve belgelendirme sureglerinin Avrupa Birligi
Ozel yaygin egitim standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
hizmetlerinin niteligi, firsat | mevzuat dizenlemeleri ve arastirma-gelistirme
esitligi ve erisilebilirlik calismalariyapilacak, trafik giivenligine katki ) BiHB
baglaminda hayat boyu saglamak Uzeresiriicii egitiminde gorevli personele HBOHB DHHB
6grenmeyi destekleyecek yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler TEHB
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Amag4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zelegitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,egitim veyasam
sureglerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu ©
Birim M
Birim(ler)

S-4.1.1Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla

egitimlerinistrdlrendgrencilere yonelikbilgi,

beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak iginilgili

tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,

il/ilce MEM sefve sube mudurleri ve aileler) cevrim

ici veyayUz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, enson 0zel egitim stratejileri, BiHB
Hedef 4.1: teknikleri ve en iyiuygulamalar hakkinda hizmetici DOHB
Ogrencilerin bireysel dzelliklerine | ¢gitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma IEHB
ve dgrenme ihtiyaglarina uygun | Merkezleri’nde 6zelegitimalanindaseminerler yiiz | OERHB MTEHB
fiziksel ve beseri iyilestirmeler | yiize ve cevrim ici olarak sunulacaktir. OHB
saglanarak egitime erigsimlerinin $-4.1.3 Kaynastirma/biliinlestirme OOKHB
artirilmast saglanacaktir. uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel TEHB

egitim hizmetlerinin koordinasyonunun

saglanmasia yonelik ¢alismalarin (mevzuat

duzenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalarinin yurtitiildiigii okullarda 6zel egitim

ogretmeni normu saglanmasi vb.) ylrutilmesi

saglanacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai

milkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle ,
Hedef 4.2: olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer BIHB
Ozel egitim ihtiyact olan alacaklarisosyal, kltirel, sanatsalvesportif TEHB
ogrencilerin kendi ilgi ve faaliyetlerinstandartolarak diizenlenmesineydne- ) DOHB
yetenekleri dogr.ultusunda lik calismalar yapilacaktir. OERHB HHB
ool | sa230mgmmsio e e
saglanacaktrr. verilenegitimlerinesitlik, e'rlgle'bl'llrllkve OOKHB

kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya

yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve zel

egitim destekleri devam ettirilecektir.
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Amag4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zelegitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,egitim veyasam
sureglerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 4.3:

Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetlerinin desteklenmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele
programlarini  uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi1 ve Ogrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin  gelistirmesi amaciyla
egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini kargilamalar
icin merkezi hizmet ici egitimler
dizenlenecektir.

S-433 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal  destek  caligmalart  kapsaminda
ogrencilere  yonelik  diizenlenen  egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin  yayginligt ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde

(RAM) gorev yapan personele yénelik mesleki
gelisim faaliyetleri yuruttlecektir.

Sorumlu

Birim

OERHB

I Birligi

Yapilan

Birim(ler)

BiHB
TEHB
DOHB
HBOHB
MTEHB OHB
OOKHB
OYGHB
YEGITEK
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Amag 5: Tirkiye Yiizyili ingsasinda millf, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve millf suura

sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-5.1.1Sifiratik ve geri dontisiimuygulamalarinin
yayginlastirilmasiamaciylaokul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel

Sorumlu

Birim

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri BIiHB
Hedef 5.1: toplanarak geri doniistim ve geri kazanim siireci DOHB
Siirdiiriilebilir kalkinma | icerisinde degerlendirilecektir. HBOHB
hedeflerine uygun bir |S-5.1.2 19 ilge milli egitim personeli ile tim [EHB
yaklagimla gevre ve iklim | ggrencilere gevre bilincinin kazandirilmasi DHHEB MTEHB
degisikligi konusunda | kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” OHB
farkindahgn artirilmast | konusunda faaliyetler yiiritiilecektir. OERHB
saglanacaktir. S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan TEHB

okul ve kurumlarin belgelendirme bas- vurularmin TEHB

aliarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde

uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stregleri

yurutllecektir.
Hedef 5.2:
Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla BiHB
uyarlanmasi amaciyla DOHB
dijital iceriklerin $-5.2.1 Ogretmen ve Sgrencilerin dijital HBOHB
kullanimi artirilacak ve | yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi IEHB
dijital 6gretmen amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére AYHB MTEHB
yeterlikleri uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri OHB
dogrultusunda diizenlenecektir. OERHB
ogretmenlerin dijital TEHB
becerilerinin TEHB
gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 6: Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke
vatandaglarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.
is Birligi
Hedefler Stratejiler Setul
Birim Yapilan
Birim(ler)
BIHB DOHB
Hedef 6.1: IEHB
Giiclii bir egitim MTEHB
diplomasisi ile $-6.1.1 Egitim ve 5gretim alaninda ilkemizle dil, tarih veya _OHB
uluslararast is birlikleri | kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger YYHB OOKHB
gelistirilecek ve tilkemizin | Gilkelerle is birlikleri gelistirilecektir. OERHB
uluslararasi alanda SGHB
etkililigi artirilacaktir.. TEHB
YYEHB
Hedef 6.2:
Miidiirliigiimiiz

personeli arasinda
uluslararasi projelerden
yararlanan sayisinin
artirilmasi, uluslararasi
iyi orneklerden
midiirliigiimiizce daha
fazla yararlanilmasi ve
uluslararasi
kuruluslarca yapilan
¢alismalara iligkin
farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

$-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger iilkelerle uluslararasi .
is birliklerini gelistirecek ¢alismalar (toplanti, calisma YYHB TGm Birimler
grubu, proje vb.) yaritulecektir.

104



Amag 7: Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.
Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu ’ ©
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 7.1: .
Tim kademelerde BIHB
egitime erisimi saglayacak | S-7.1.1 Okullarmnniteligininartinlmasticinfiziksel DOHB
planlamalar yapilarak | imkanlariyetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim HBOHB
doga kaynakli afetlere | alismalari yapilacak, afete kargi direncli ve erisilebilir; {EHB, MTEHB
ve bulasici hastaliklara | €nerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, isitmave/veyasogutma OHB
karsidirencli,cevrecive | Sistemlerininverimli,sukaynaklariintasarruflu DHHB OERHB
niteliklimimariye sahip kullanildig1 cevreye duyarli egitim yapilari tesis OOKHB
egitim ortamlarmin edilecektir. SGHB
olusturulmasi TEHB
saglanacaktir.
Hedef 7.2:
Yol gosterici ve dnleyici
rehberlik anlayisi 6n plana
cikarilarak diizeltme, S-7.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin Ti
o L . O Ty VR A . um Bakanlik
iyilestirme ve gelistirmeyi | gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde EMB HHB Birimleri
esas alan bir anlayisla kurumsal ve konu esasli olarak yiirtitiilecektir.
denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG " . Sorumlu  Is Bitligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
{EHB, BIHB,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullagsma orani (%) (Yas Grubu) TEHB DOHB, OOKHB,
DHHB, HHB
Hedef IEHB, BIHB,
i WEPG 1.1.2 | Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) TEHB DOHB, OOKHB,
DHHB, HHB
i P _ N SGHB, IEHB,
PG 121 Ilvk.o.kulblrln(il§1n1f9grenc1ler1ndenen azbiryil okul 6ncesi TEHB BiHB, DOHB,
egitim almis 6grenci orani (%) OOKHB
Hedef SGHB, IEHB,
SWIPG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHB BIHB, DOHB,
OOKHB
SGHB, IEHB,
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayis1 | TEHB BIHB, DOHB,
OOKHB
legitimd bi letkinlize katilan 6Erenci SGHB, I];HB,
PG 131 Teme egitim eerlaz irsosyal etkinlige katilan ogrencioran | o\ .o BIHB, DOHB,
(Temel Egitim) (%) HBOHB, BHIM
Culda e o bir sosval etkinis o SGHB, {EHB,
PG 132 Or_tao..l:' aen azo ir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEHB BIHB, DOHB,
(Din Ogretimi) (%) HBOHB, BHIM
Hedef SGHB, IEHB,
(WG 1.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap say1st TEHB BIHB, DOHB,
HBOHB, BHIM
o N . SGHB, IEHB,
PG 134 Okuma E?lturu'nu artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEHB BIiHB, DOHB,
katilan 6grenci orani HBOHB. BHIM
Geleneksel k 1 onelik bahge diizenl i SGHB, IEHB
PG 135 eleneksel gocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi TEHB BIHB, DOHB,
yapilan okul oran1 (%) HBOHB. BHIM
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AMAGC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG , : Sorumlu  Is Bitligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Biainics)
- e OHB, SGHB,
PG 141 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci TEHB iEHB, BIiHB,
oran (%) DOHB, OOKHB
. i " OHB, SGHB,
PG 142 {llmkul_lard_ayetlstlrmeprogrammadahllolma51bek|enen TEHB iEHB, BIiHB,
ogrencilerin programa katilma orant (%) DOHB. OOKHB
Hedef )
1.4
OHB, SGHB,
PG 1.4.3 | 20glinve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%) | TEHB IEHB, PII.HB’
DOHB, OOKHB
BIHB, DOHB,
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OHB MTEHEHOBOKHB’
) BIHB, DOHB,
Ortadgretimde 20 glin ve lizeri devamsiz dgrenci oran1 (%) MTEHB, OOKHB,
PG 2.1.2 | (Oziirlu ve Oziirsiiz) OHB HHB
BIHB, DOHB
Hedef i
YARPG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. smif tekrar orant (%) OHB MTEHﬁi_'OBOKHB’
BIHB, DOHB,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OHB MTEHﬁi_'OBOKHB’
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, BIiHB, DOHB,
ISPRWIPG 2.2.1 | marka ve tasarim sayisi OHB MTEHB, OOKHB
2.2 ) BiHB, DOHB,
PG 2.2.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OHB MTEHB, OOKHB
in gretimind, il edil faydali model ki YYHB, BIHB,
PG 231 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOHB OHB, MTEHB,
Hedef tasarim sayisi YYEHB
2.3
. hat aritilen ulusal _ YYHB, BIHB,
PG 232 Imam hatip okullarinda yUrtttlen ulusal ve uluslararasi proje DOHB OHB, MTEHB,
sayist YYEHB
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Hedef
No

Hedef
2.4

Hedef
2.5

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

Hedef
3.4

PG
No

Performans Gostergesi

Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi

Birim

AMAC 2 HEDEFLERINE iLi§KIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
BIHB, OHB,
OOKHB, OYGHB,

PG24.1 | destegi alan grenci/mezun sayisi MTEHB HBOHB, OERHB
BIHB, OHB,
. e . . . OOKHB, OYGHB,
PG 2.4.2 | Isbagiegitimine Katilanatdlye ve laboratuvar 6gretmenisayisi | MTEHB HBOHB, OERHB
YYHB,BIHB,
. . . o OHB, OOKHB
[sletmel 1 lek knik lisk oy '
PG 25.1 ri;;iiﬁ?l;tvzr?;mg;?rm mesleki ve teknik egitime 1ligkin MTEHB OYGHB, HHB,
Y ° TEHB, YYEHB
YYHB,BIHB,
N . , e OHB, OOKHB,
PG 252 ?ﬂriiéi:(;)Erig;?rrli;l;ilzg(r;gsr;rﬁl) nakayitolan 6grencisayist MTEHB OYGHB, HHB,
TEHB, YYEHB
YYHB,BIHB,
OHB, OOKHB,
PG 2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayis1 | MTEHB OYGHB, HHB,
TEHB, YYEHB
Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer . . -
PG 3.1.1 orant (%) HBOHB BIHB, TEHB, OERHB
PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayist HBOHB BIHB, TEHB, OERHB
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullasma ) . -
PG 3.1.3 orant (%) HBOHB BIHB, TEHB, OERHB
. . BIHB, TEHB,
PG 3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOHB YEGITEK
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama B BIHB, TEHB,
PG 3.2.2 orani HBOHB YEGITEK
PG 3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayist HBOHB BIHB, TEHB,
Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer . .
PG 331 sayst HBOHB |BIHB, DHHB, TEHB
Afetveacil durumlarailiskin yaygin egitim kurslarina katilan . .
PG 3.3.2 kursiyer sayist HBOHB BIHB, DHHB, TEHB
o L TEHB, MTEHB,
PG 341 Trafik ve siiriicli egitimi alaninda egitim verilen personel SOKHB HBOHB, BiHB,
Sayis1 HHB
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AMAGC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Birim

Hedef PG

No No Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergesi

Hedef
4.2

Hedef
4.3

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulama-
lart yoluyla egitim alan 6grencilerin Or-

PG4.1.1| . 7. . o OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB
timdeki topl legitimihti- ' = '
gun egitimdeki toplam 6ze e;g1 imihti OOKHB, MTEHB, [EHB
yaci olan dgrencilere orani (%)
Ozel egitim alaninda egitim verilen pay- - BIHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG4.12 das sayisi OERHB OOKHB, MTEHB, IEHB

PG 4.1.3 | Standart yerli 6lgme araclarmin sayisi| OERHB BiHB, TEHB, OHB, DQHB,

OOKHB, MTEHB, IEHB
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya- ) .

PG 4.2.1 | pilan patent, faydali model, tasarrmve |  OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB,
marka basvurusayisi OOKHB, MTEHB, HHB

PG 4.2.2 lfof}’a' ?tzk'r'['fi?rd?f’” azbirfaaliyete | yeppp BIHB, TEHB, OHB, DOHB,

atilan 6zel egitim 6grenci sayisi OOKHB, MTEHB, HHB
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- . .

PG 4.2.3 | tinde 6zel egitim destegindenyararlanan | OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB,
aylik ortalama 6grenci sayisi OOKHB, MTEHB, HHB
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen 4 BIHB' TEHB, OHB, DOHB,

PG431 egitimlere katilan kisi sayisi OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,

OYGHB
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- BIiHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG 4.3.2 | rileriartirmakapsaminda verilen egitim- OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,
lere katilan rehber 6gretmen sayisi OYGHB
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi- BIiHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG 4.3.3 | kososyal destek caligmalari kapsaminda OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,
verilen egitim sayis1 OYGHB
Rehberlik ve psikolojik danigmaservis- BIiHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG 4.3.4| lerinde kullanilmak tizere dijital plat- OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,
formlardapaylasilan igerik sayisi OYGHB
Mesleki gelisim egitimlerine katilan ) BIHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG 4.3.5 | Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,

personeli sayist

OYGHB
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AMAGC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu I Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi Birim Bisim(ler)

BIHB, DOHB,

HBOHB, IEHB,

MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB

PG5.1.1 Atik yonetimi kurulan okul sayisi (oran) (%) DHHB

Hedef
5.1

BIHB, DOHB,
Okulum temiz belgelendirme sistemi kurulan BHHB HBOHB, IEHB,
okul/kurum sayisi (oran) (%) MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB

BIiHB, DOHB,
Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek igin AOYGHB HBOHB, iEHB,
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi MTEHB, OHB,

Hedef OERHB, TEHB, TEHB

5.2

BiHB, DOHB,

HBOHB, iEHB,

MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB

Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek icin
PG5.2.2 diizenlenen dijital beceri egitimlerine katilan dgretmen | OYGHB
sayist

BIHB, DOHB,
Hedef ~ TEHB, OHB,
6.1 PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi YYHB OOKHB, MTEHB,
OERHB, IEHB,
SGHB, YYEHB
BIHB, DOHB,
TEHB, OHB,
YYHB OOKHB, MTEHB,
OERHB, IEHB,
Hedef SGHB, YYEHB
6.2 BIHB, DOHB,

. I . . TEHB, OHB,
Uluslararasi projelere yonelik verilen egitimlerde YYHB OOKHB. MTEHB

ulagilan personel sayisi OERHB. [EHB,
SGHB, YYEHB

ilimiz kurumlarindan uluslararasi proje hareketlerine
katilanlarin sayisi

TEHB, OHB,

Hedef - s N MTEHB, OERHB,
71 PG 7.1.1 | Biyik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi DHHB OOKHB. HBOHB,

sayist IEHB 1 hoHB, BB, SGHB

Hedef EMB .
7.2 PG 7.2.1 | Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayist HHB TurBr} :?;T::}hk
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